geplat.com/rtep 1

TREVISTA issw: 23161403
T
!
P

TURIN!

ESTUDOS & PRATICAS

Artigo/Article

YARIPO ECOTURISMO YANOMAMI: GESTAO COMUNITARIA E
ARTICULACAO INTERINSTITUCIONAL NA VISITACAO AO PICO
DA NEBLINA (AM), BRASIL

YARIPO YANOMAMI ECOTOURISM: COMMUNITY MANAGEMENT AND
INTERINSTITUTIONAL ARTICULATION IN THE VISIT TO PICO DA NEBLINA (AM), BRAZIL

Lana Mignone Viana Rosal
Susy Rodrigues Simonetti?
Luciana Yucari Uehara3
Marcos Wesley de Oliveira*
Erica Vilela Figueiredo®

RESUMO: Este artigo apresenta os desafios do turismo indigena, o papel das parcerias e os
caminhos encontrados para seu desenvolvimento na iniciativa denominada Yaripo Ecoturismo
Yanomami, nos limites da Terra Indigena Yanomami, em Maturacd, municipio de Santa Isabel do
Rio Negro, Amazonas, Brasil. Essa regido também recebe a protecdo de uma Unidade de
Conservacdo de Protecdo Integral, o Parque Nacional do Pico da Neblina ou Yaripo, para o povo
Yanomami. Além do interesse em regularizar o turismo e de tomarem para si o protagonismo da
visitacdo, conflitos com operadoras de turismo e com os militares estdo na raiz desse movimento
emancipador. Trata-se de um estudo de caso, com abordagem qualitativa, empirica, baseado em
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pesquisas bibliografica e documental, e observacdo participante em reunides diversas,
assembleias, eventos e em momentos festivos ou nio, entre marco de 2022 e abril de 2024, no
que se entende como uma versdo indigena do Turismo de Base Comunitaria (TBC). Essa
etnicidade orientada para o turismo tem énfase no planejamento, na gestao e no protagonismo
das comunidades indigenas de Maturaca na visitacdo ao Yaripo, com o apoio de importantes
atores sociais, governamentais e ndo governamentais, nesse processo, sendo a protecdo do
territério, o fortalecimento da identidade, da cultura e de seu forte componente ancestral os
propoésitos do turismo indigena. Alguns desafios do turismo indigena no Yaripo sdo a
comunicacdo com a coordena¢do do projeto devido a qualidade da internet na aldeia e as
barreiras referentes a lingua que limitam a negociacdo com estrangeiros; o papel dos atores
sociais é relevante e de suporte a iniciativa, agregando diferentes discursos; e os caminhos
encontrados avangam para pensar o turismo indigena para além de uma fonte de renda, mas no
sentido de combater o garimpo ilegal e assegurar os modos de vida no territério Yanomami.
Palavras-chave: Gestdo territorial; Gestdo comunitaria; Turismo de base comunitaria indigena;
Areas protegidas; Yanomami; Pico da Neblina.

ABSTRACT: This article presents the challenges of indigenous tourism, the role of partnerships
and the paths found for its development in the initiative called Yaripo Ecoturismo Yanomami, on
the limits of the Yanomami Indigenous Land, in Maturacd, municipality of Santa Isabel do Rio
Negro, Amazonas, Brazil. This region also receives the protection of an Integral Protection
Conservation Unit, the Pico da Neblina (called Yaripo by the Yanomami) National Park. In
addition to the interest in regularizing tourism and taking the leading role in visitation, conflicts
with tour operators and the military are at the root of this emancipatory movement. This is a
case study, with a qualitative, empirical approach, based on bibliographical and documentary
research, and participant observation in meetings, assemblies, events and in festive or non-
festive moments, between March 2022 and April 2024, in which It is understood as an
indigenous version of Community-Based Tourism. This tourism-oriented ethnicity has an
emphasis on planning, management and the leading role of Maturaca’s indigenous communities
in Yaripo visiting, with the support of important social actors, governmental and non-
governmental, in this process, with the protection of the territory, the identity, culture and its
strong ancestral component the purposes of indigenous tourism. Some challenges of indigenous
tourism are communication with project coordination due to the internet quality in the village
and language barriers that limit negotiation with foreigners; the role of social actors is relevant
and supportive of the initiative, bringing together different discourses; and the paths found
advance towards thinking about indigenous tourism beyond just a source of income, but
towards combating illegal mining and ensuring ways of life in the Yanomami territory.
Keywords: Territorial management; Community management; Indigenous tourism; Protected
areas; Yanomami; Pico da Neblina.

INTRODUCAO

0 extenso territério banhado pelo rio Negro e seus afluentes é habitado por uma
diversidade de povos indigenas, desde a regido conhecida como Baixo, passando pelo
Médio até o Alto rio Negro. Sao cerca de 22 povos indigenas pertencentes a trés familias
linguisticas diferentes: Tukano Oriental, Arawak e Naduhupy. Mas ha um grupo vizinho
que faz parte de outro complexo cultural, os Yanomami de Marauia e de Maturaca, no
Amazonas (Dias, Barroso & Soares, 2023), sendo este povo e esta ultima regido, o foco
do nosso estudo.
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Os Yanomami tém, tradicionalmente, ocupado uma vasta area de floresta tropical
na fronteira entre o Brasil e a Venezuela, na regido do interflivio Orinoco-Amazonas,
com uma alimentac¢do diversificada que combina produtos da roca, caca, peixes e
crustaceos, e uma infinidade de alimentos encontrados na floresta, como frutas,
palmitos, tubérculos silvestres, castanhas, cogumelos, lagartas e insetos. Os Yanomami
orientais e ocidentais habitam casas plurifamiliares em forma de cone ou de cone
truncado chamado yano ou xapono, ja os Yanomami do norte e nordeste, constituem as
aldeias compostas de casas do tipo retangulares (Albert, 2018).

Maturaca é uma regido na Terra Indigena Yanomami (TIY), localizada a esquerda
do rio Negro beirando o rio Maturacg, um rio de 4guas escuras que ap0s percorrer cerca
de 10 km, mistura-se com as aguas claras do rio Cauaburis, e situa-se na divisa entre os
municipios de Santa Isabel do Rio Negro e S3o Gabriel da Cachoeira, ambos no
Amazonas (Ferreira, 2017). Essa regido, situa-se em um campo interétnico, no dizer de
Ferreira (2017), pois estdo presentes o 52 Pelotdo de Fronteira do Exército brasileiro; a
Missao Salesiana (contam com uma escola, um centro e uma paréquia); o Polo-Base do
Distrito Sanitario Especial de Saude Indigena (DSEI) e outros atores e instituicdes que
frequentam a regido de acordo com suas atividades na TIY. Maturaca também pode
designar todas as comunidades, situadas nas proximidades das margens do canal de
mesmo nome e no sopé da Serra do Padre, chamada por eles de Opota. Nessa regiao,
Yanonami (com “n” ao invés de “m”) é o termo de autodesignacdo utilizado pelos seus
moradores (Goulart, 2020a).

A Terra Indigena Yanomami foi homologada em 1992, apds um longo processo de
luta pelo reconhecimento dos direitos territoriais desse povo, marcado pelas fronteiras
extrativista, missiondria, projetos de desenvolvimento lancados pelos governos
militares da época, e invasdo garimpeira sobretudo a partir dos anos 1980 (Goulart,
2020a). Mas a partir de fins de 2018, estendendo-se até os dias atuais, esse garimpo
ilegal resultou em impacto ambiental e caos humanitario sem predecentes, amplamente
noticiado pelos meios de comunicacgao, levando o governo brasileiro a declarar, em 20
de janeiro de 2023, emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional (Ministério
da Saude, 2023).

E na TIY que esta abrigado o Yaripo ou a “Montanha dos Ventos de Tempestade”,
chamado pelos napépé (brancos, inimigos, estrangeiros) de Pico da Neblina. O Pico da
Neblina esta localizado na Serra do Imeri, é o ponto culminante do Brasil (2.995m de
altitude), segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2016), e
estd localizado em uma area protegida criada pelo governo federal através do Decreto n.
83.550 de 05 de junho de 1979, o Parque Nacional (PARNA) do Pico da Neblina (ICMBio,
2022).

Para os Yanomami, urihi, a terra-floresta, ndo é um mero espac¢o inerte de
exploracao econémica (o que chamamos de “natureza”). Trata-se de uma entidade viva,
inserida em uma complexa dinamica cosmolégica de intercaimbios entre humanos e nao-
humanos. Ela tem uma imagem essencial (urihinari), um sopro (wixia), bem como um
principio imaterial de fertilidade (né rope). Os animais (yaropé) que abriga sdo vistos
como avatares dos antepassados miticos homens-animais da primeira humanidade
(varoripé) que acabaram assumindo a condi¢do animal em razdo do seu comportamento
descontrolado, ou a inversdo das regras sociais. Nas profundezas emaranhadas da urihi,
nas suas colinas e nos seus rios, escondem-se inumeros seres maléficos (né waripé), que
ferem ou matam os Yanomami como se fossem caca, provocando doengas e mortes. No
topo das montanhas, moram as imagens (utupé) dos ancestrais-animais transformadas
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em espiritos xamanicos xapiripé, deixados por Omama para que cuidassem dos humanos
(Kopenawa & Albert, 2016).

Assim, com vistas a proteger esse territorio considerado sagrado pelos
Yanomami, fundamental ndo apenas para a garantia dos recursos necessarios para a sua
sobrevivéncia, mas também para o equilibrio do mundo e o controle das forcas que
promovem a sua ordem cosmoldgica - a fdria dos trovoes e dos ventos de tempestade, a
regularidade da alternancia do dia e da noite, da seca e das chuvas, a abundancia da caga,
a fertilidade das planta¢des -, o ecoturismo foi escolhido como uma alternativa ao
garimpo.

A partir de 2012, com a instituicdo da Politica Nacional de Gestao Territorial e
Ambiental em Terras Indigenas (PNGATI) e, com uma cadeira no conselho consultivo do
PARNA do Pico da Neblina, os Yanomami cogitaram a ideia e passaram a discutir a
visitacdo ao Yaripo, tentando afastar a visita ilegal de visitantes ao Parque, que culminou
no seu fechamento em 2003. Para tanto, foram estabelecidos didlogos, reunides, eventos
e parcerias para se chegar ao ecoturismo de base comunitaria indigena, nome constante
no Plano de Visitagdo do Yaripo (2017; 2021; 2022). Neste artigo, a iniciativa sob a
gestao dos Yanomami serd denominada turismo indigena, ecoturismo de base
comunitaria indigena ou Yaripo Ecoturismo Yanomami, titulo do Plano de Visitagao.

As institui¢des relacionadas a seguir sdo denominadas "parceiras” da iniciativa e
alguns representantes compdem o grupo de autores que, em face de sua atua¢do no TIY
e na construcdo dos instrumentos norteadores do turismo indigena, sdo atores
imprescindiveis que apresentam como ocorrem a gestdo comunitaria e a articulagdo
interinstitucional do Yaripo Ecoturismo Yanomami, quais sejam: Associacdo Yanonami
do Rio Cauaburis e Afluentes (AYRCA) e Associagdo das Mulheres Yanonami
Kumirdaydma (AMYK), proponentes do plano de visitacdo; Federagdo das Organizagdes
Indigenas do Rio Negro (FOIRN); Fundacao Nacional dos Povos Indigenas (Funai);
Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio); e Instituto
Socioambiental (ISA).

Diante desse complexo contexto, questiona-se: como ocorre a construcdo do
ecoturismo sob a gestdo dos Yanomami em meio aos desafios do protagonismo
indigena? Qual o papel das parcerias interinstitucionais nesse contexto? Com o objetivo
de apresentar os desafios do turismo indigena, o papel das parcerias e os caminhos
encontrados para seu desenvolvimento, este estudo de caso apresenta um relato
empirico da experiéncia junto a construcdo da iniciativa Yaripo Ecoturismo Yanomami,
baseado na observagdo participante em reunides diversas, assembleias, eventos e em
outros momentos festivos ou nao, ao longo do ano de 2022 até abril de 2024, além das
pesquisas bibliografica e documental.

E importante mencionar que o que nos motivou a escrever este trabalho foi
possibilitar a producdo de conhecimento sobre uma iniciativa tdo importante que da
relevancia ao protagonismo indigena do povo Yanomami, que leva em consideracdo seu
desenvolvimento com base na natureza e na sua cultura ancestral, em um territério tao
diverso que se utiliza do turismo indigena, sob a gestdo das comunidades de Maturaca,
como alternativa contra hegemonica as ameacas sofridas no territério.

Dessa forma, o artigo dialoga sobre o ecoturismo de base comunitaria e a
etnicidade Yanomami, apresentando o papel dos principais parceiros, das associacdes de
base, apontando as percep¢des daqueles que protagonizam a experiéncia do turismo
indigena.
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TURISMO E ETNICIDADE YANOMAMI

Turismo indigena é um termo que vem sendo usado no Brasil para se referir as
praticas de turismo em Terras Indigenas (TI) promovidas pelas comunidades locais, e
mesmo que as atividades turisticas sejam desenvolvidas fora das TI, ainda serdo
caracterizadas como turismo indigena se a cultura e a identidade de uma determinada
etnia ainda for o propoésito das atividades. Nesses casos, podemos afirmar que é a versao
indigena do Turismo de Base Comunitaria (TBC). O termo turismo indigena foi criado
para enfatizar o protagonismo indigena nas atividades de visitacdo, sendo suas
comunidades e/ou associacdes responsaveis pela gestao do empreendimento e por
compartilharem suas tradigdes e costumes ao promoverem sua cultura, levando ao
reconhecimento identitario.

Outra caracteristica do turismo indigena é seu proposito politico, pois pretende-
se que o convivio com os indigenas proporcione aos visitantes uma experiéncia
transformadora, que os conscientize sobre a riqueza da diversidade étnica no Brasil e os
mobilize a defender os direitos dos povos originarios, especialmente sobre seus
territdrios. A visitacdo em TI tornou-se possivel no Brasil com a publicacao da Instrucao
Normativa n? 3 (IN n? 3), em 11 de junho de 2015 pela Funai. Antes disso, a visitagdo era
ilegal e, quando acontecia, na maioria das vezes, tinha como protagonistas atores
externos, com pouca ou nenhuma contribuicdo as comunidades indigenas (Faria, 2005).

Na visao de Boyer (2003, p. 16), o turismo foi inventado, ele se realiza em outro
local que ndo o de moradia do individuo e ndo visa a satisfacdo de suas necessidades
vitais, trata-se de um “[...] produto da evolugao sociocultural [...]”da sociedade industrial.
Sob o ponto de vista deste estudo, turismo é um fenémeno que se fundamenta no
deslocamento voluntario, por meio das viagens, com o intuito de atender aos varios
objetivos (ocultos ou bastante claros) dos visitantes. Para se concretizar como pratica
social, envolve diversos elementos e individuos gerando fatos econ6micos, culturais e
sociais. Nesses encontros entre visitantes e visitados, efeitos negativos e positivos sdo
gerados para ambas as partes.

Como os efeitos negativos do turismo sdao muito mais propalados que os
positivos, para se evitar a “sindrome do zoolégico” (Krippendorf, 2009, p. 90), turistas e
populacgao local se observando sem que de fato haja um encontro de ambos, na década
de 1980 um outro turismo comecgou a ser pensado: o turismo sustentavel, surgido no
bojo das discussdes sobre desenvolvimento sustentavel. O termo passa a ser
compreendido como uma alternativa ao turismo devastador praticado pelos
“devoradores de paisagens” (Krippendorf, 2009, p. 100), que exploravam o ambiente
natural e as populac¢des locais sem preocupacdo ou responsabilidade para com ambos.

Diante dessa complexidade do fendmeno turistico, a "promoc¢ao do 'outro’ parece
de extrema relevincia para a antropologia (inclusive a aplicada) na medida,
principalmente, em que isso tem se configurado tanto como alternativas econdémicas
valiosissimas para as comunidades turisticas quanto para a propria revitalizacdo
cultural dessas populagdes [...]" (Griinewald, 2003, p. 143).

Entre as diversas modalidades de turismo, a academia tem se debrucado sobre os
estudos que envolvem o turismo e a cultura e, neste artigo, o turismo étnico
(etnoturismo) ou turismo indigena, sob a gestdo dos Yanomami da regido do Alto Rio
Negro, ganha destaque, considerando que "en el caso especifico del turismo étnico, este
empieza a ser considerado por algunos autores, como un camino alternativo al
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denominado turismo de masa y un camino posible para el reconocimiento de pueblos y
poblaciones tradicionales" (Souza et al., 2021, p .310).

Quando nos referimos as etnicidades, estamos afirmando que "sdao fendmenos
sociais que refletem as tendéncias positivas de identificagdo e inclusdo de certos
individuos em um grupo étnico" (Griinewald, 2003, p. 145). O mercado turistico abriu
suas portas nos ultimos anos e tem atraido cada vez mais populagdes tradicionais e
povos indigenas a se inserirem na busca pelo desenvolvimento local que o turismo em
suas comunidades pode possibilitar (Simonetti & Porto, 2020). E nesse sentido que as
"novas etnicidades" sdo acionadas, mas é importante notar que

sdo movimentos localizados de emergéncia de novos sujeitos sociais, novas
etnicidades, novas comunidades em posi¢des subalternas que tentam falar
de si mesmos contra o mundo an6énimo e impessoal das forcas  globalizadas
presentes na diversidade do mundo pds-moderno. A etnicidade, ai, seria o lugar
ou o espaco necessario a partir do qual as pessoas falam (Grinewald, 2003, p.
144).

Nesse cendrio, em que estdo presentes distintas singularidades -culturais,
formam-se comunidades étnicas®, turisticas’ e etnoturisticas8, sendo "todas essas
esferas legitimas em suas especificidades" (Griinewald, 2003, p. 156). Sendo assim, se
pensarmos que existe uma etnicidade entre os Yanomami - a distintividade da
identidade desse povo é caracterizada por sua origem, histdria, cultura - envolvidos com
a tematica do turismo, como sera apresentado neste estudo, podemos afirmar que a
experiéncia de turismo étnico ou turismo indigena é, de fato, o que se pode proporcionar
ao visitante naquele territorio, denominada por eles de ecoturismo de base comunitaria
no Yaripo.

No caso dos Yanomami, além do interesse em regularizar o turismo e de tomarem
para si o protagonismo da visitagdo, conflitos com operadoras de turismo e com os
militares estdo na raiz desse movimento emancipador. De toda forma, a etnicidade
mobilizada para o ecoturismo de base comunitaria dos Yanomami, aponta para o
protagonismo indigena, para a preservacdo da cultura e protecdo do territdrio
indigenas, para a conservacdo dos recursos ambientais e o forte componente ancestral
desse povo.

Durante as etapas de construcdo do Plano de Visitagdo (AYRCA e AMYK, 2017), as
discussoes levaram em consideracao diversas modalidades de turismo, mas
convergiram para o ecoturismo de base comunitaria, atividade que poderia além de
gerar renda para os Yanomami, ser uma possivel alternativa ao garimpo ilegal em seu
territdrio, e que atendia a IN n? 3/2015 da Funai que, em seu artigo 19 esclarece que
"ficam estabelecidas as normas para a visitagdo com fins turisticos em terras indigenas,

6 Definidas por Weber (1997, p.319) como "grupos humanos que, em virtude de semelhan¢a no habitus
externo ou nos costumes, ou em ambos, ou em virtude de lembrangas de colonizagdo e migragdo, nutrem
uma crenga subjetiva na procedéncia comum (...) sendo indiferente se existe ou ndo uma comunidade de
sangue efetiva."

7 Os membros de comunidades étnicas podem se inserir em atividades turisticas, formando, junto com
outros membros da comunidade étnica e outros que ndo o sdo, comunidades turisticas.

8 Os membros da comunidade étnica envolvidos nesse processo e mais todos aqueles de fora da
comunidade, mas que também estdo envolvidos nessa promog¢ido do turismo étnico, formam todos a
comunidade etnoturistica.
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de base comunitaria e sustentavel, nos segmentos de Etnoturismo e de Ecoturismo”
(Funai, INn203/2015).

0 TBC deve ser compreendido como uma forma endégena de se fazer a gestao do
turismo, tendo como protagonistas os atores sociais das comunidades envolvidas, na
busca pela protecdo de seus patriménios natural e cultural (Simonetti, Nascimento &
Chaves, 2018).

O ecoturismo seria o segmento do turismo, praticado de modo
responsavel/sustentavel na natureza, que busca maior interagdo com ela, minimizagdo
de impactos, considera a importancia da interpretacdo, da educacao e da valorizacao das
comunidades locais (Martins & Silva, 2018). J4 o ecoturismo indigena "é aquele
praticado dentro das terras indigenas através do planejamento/gestdo participativa e
comunitaria respeitando os valores sociais, culturais e ambientais dos diferentes povos
envolvidos onde a comunidade é a principal beneficiada" (Faria, 2005, p.73).

Com vistas a apresentar a iniciativa no territério Yanomami, é importante
conhecer como a visitacao foi regulamentada.

YARIPO E 0 ECOTURISMO DE BASE COMUNITARIA

De acordo com estudo realizado em 2020 (Ferreira, Machado & Senra),
identificou-se que termo Yanomami estd conectado a uma familia linguistica amazoénica
composta por seis linguas®, anteriormente identificadas como quatro, sendo que cada
uma esta subdividida em diversos dialetos (Kopenawa & Albert, 2016; Goulart, 2020).

O etndénimo "Yanomami" foi produzido pelos antropdlogos a partir da palavra
yandmami que, na expressao yandmami thépé, significa "seres humanos". Essa
expressao se opde as categorias yaro (animais de caga) e yai (seres invisiveis ou
sem nome), mas também a napé (inimigo, estrangeiro, branco). (Albert, 2018).

Os Yanomami formam uma sociedade de cacadores, agricultores e coletores do
Norte da Amazdnia e os grupos doméstico-familiares, ligados por lacos de parentesco ou
nao, formam as comunidades que "variam em populacao, disposicao e formato das
habita¢des" (Goulart, 20204, p. 87). As comunidades locais podem ainda ser constituidas
"desde poucas dezenas de pessoas - em casas coletivas circulares ou retangulares - até
por algumas centenas delas, morando em casas familiares arranjadas em formato
circular ao redor de uma praca ou espago central" (Goulart, 2020a, p.87).

O povo indigena Yanomami nomeia o Pico da Neblina de Yaripo, que em sua
lingua significa "Montanha dos Ventos de Tempestade”. E lugar sagrado para os
Yanomami por ser moradia dos espiritos (xapiripé), que protegem aquele ambiente
(Albert, 2018). Além da protecao dos xapiripé, o Yaripo também é protegido por estar
dentro da Terra Indigena Yanomami e por fazer parte do PARNA do Pico da Neblina. Um
dos objetivos basicos de um Parque, segundo o artigo 11 do Sistema Nacional de
Unidades de Conservacdo da Natureza (SNUC, Lei n29985/2000), é promover "a
preservacdo de ecossistemas naturais de grande relevancia ecolégica e beleza cénica,
possibilitando a realizacdo de pesquisas cientificas e o desenvolvimento de atividades de
educacdo e interpretacdo ambiental, de recreacdo em contato com a natureza e de
turismo ecoldgico". Portanto, o Yaripo conta com uma tripla protecao - dos xapiripé, da

9 Yanomami ou Yanonami; Yanomam ou Yanomae ou Yanomama ou Yanomami; Sandma; Ninam;
Yaroamé; Yanoma.
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TIY e do PARNA -, fazendo-se primordial a aplicacdo de um instrumento que estabeleca
normas e diretrizes para a sua visitacdo considerando essas trés dimensdes.

A IN n?® 03/2015 da Funai determina também que, para que o turismo em TIs
aconteca de forma regulamentada, é necessaria a elaboracao de um Plano de Visitacdo a
ser apresentado ao drgdo, considerando fungdes, aspectos geracionais e de género,
plano de negocios simplificado, entre outros elementos que visam, por meio de
planejamento, detalhar a viabilidade da iniciativa. De acordo com esse documento,

[..] o forte desejo dos Yanomami de tornar realidade o ecoturismo ao Yaripo
como empreendimento préprio, conquistou o apoio de parceiros estratégicos
que passaram a apoiar a constru¢do do Plano. ICMBio, Funai, Exército, Sematur
(Secretaria de Turismo do municipio de S3o Gabriel da Cachoeira) e ISA
(Instituto Socioambiental) entraram na trilha aberta pelos Yanomami rumo ao
Yaripo, acreditando no potencial da iniciativa como atividade econémica
sustentdvel para os Yanomami. Perceberam que a promog¢ao do ecoturismo ao
Yaripo estd em sintonia com a missdo de cada institui¢do, contribuindo com a
protecdo da fronteira e da sociobiodiversidade, e promovendo o bem-estar dos
Yanomami. O Yaripo tornou-se um aglutinador de bons interesses, onde a
sobreposicdo de Terra Indigena e Unidade de Conservacdo significa dupla
protecdo, sendo o Plano de Visitagdo o resultado de um processo colaborativo
com responsabilidades compartilhadas entre os Yanomami e as instituicdes
governamentais e ndo governamentais parceiras (AYRCA e AMYK, 2021, pp. 11-
12).

A primeira versado do Yaripo Ecoturismo Yanomami - Plano de Visitacao (AYRCA
e AMYK, 2017, p. 47), atendendo ao que foi determinado pela ja citada instrucdo
normativa, identifica no item 8 os "Parceiros envolvidos, responsabilidades e
atribuicdes". Nessa versdo, sdo citados como parceiros a Funai, ICMBio, o Exército
Brasileirol0, a Secretaria Municipal de Turismo do Municipio de Sdo Gabriel da
Cachoeira (SEMATUR) e o ISA. A versao de 2022 apresenta uma atualizacdo dos
parceiros e de suas atribuicdes, incluindo a participacdo da FOIRN e retirando a
secretaria municipal, que ap6s um periodo de muito envolvimento, passou a ter pouca
atuacao junto ao ecoturismo.

O turismo também esta previsto no Plano de Manejo (ICMBio, 2022) do PARNA
do Pico da Neblina, cujo historico de elaboracgdo esta atrelado ao contexto de visitacao
do Parque. Em 2003, o Ministério Publico Federal (MPF) no Amazonas!! recomendou a
suspensdo da visitagdo no Parque e a urgéncia na elaboracdo do referido documento,

10 No territério de Maturacd estd instalado o 52 Pelotdo de Fronteira do Exército Brasileiro.
Historicamente, a presenca do exército tem influéncia nas atividades e projetos desenvolvidos na regido,
de forma intensa ou mais reservada, a depender do comando atuante. Em junho de 2022, o Exército
enviou a AYRCA e institui¢cdes parceiras do Yaripo um oficio destacando que, ndo é de competéncia das
forcas armadas a participacdo ou apoio a atividade turistica, destacando a condicionante apresentada pela
Funai na carta de anuéncia n.2 01/2022 para o Yaripo Ecoturismo Yanomami - “o plano de visitacdo nao
devera criar competéncias, atribui¢des ou responsabilidades a quaisquer érgaos publicos”. Desde entdo, o
Exército teve sua atribui¢do como parceiro limitada a fiscalizagdo do territorio.
11 Desde 2000, sobretudo por meio do Procedimento no 1.00.000.009134/2000-49, Inquéritos Civis
Publicos no 1.13.000.000686/2001-86 e no 1.13.000.000692/2006-86 e Portaria PRDC no 09/2003, o
MPF/AM tem efetuado apuragdes e recomendagdes ao IBAMA, ICMBio e FUNAI acerca do turismo no Pico
da Neblina/TIY, com o fito de salvaguardar os atributos ambientais do PARNA e os direitos e modo de vida
do povo Yanomami, ambos vulnerabilizados no contexto de atividades de turismo e visitagdo entdo
praticados de forma irregular e desordenada (ICMBio, 2022, p. 70).
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considerando, principalmente, o potencial turistico da regido e o interesse das
liderancas indigenas pelo turismo, em face a dupla afetacgao.

Goulart (2020b) comenta que o Projeto Yaripo, como é chamado pelo grupo mais
préoximo de atores envolvidos, sendo de autoria dos Yanomami como forma de se
adequar as exigéncias dos 0rgdos governamentais responsaveis para a gestdo de seu
territério, é também construido por meio de aliancas estratégicas das liderangas
Yanomami junto ao grupo de institui¢des localmente denominado como “parceiros”. Ao
longo deste trabalho utilizaremos essa denomina¢do para nos referir ao conjunto de
institui¢des com as quais as associagdes AYRCA e AMYK desenvolvem conexdes de longa
data, e que operaram com maior destaque, gerando intera¢des entre si e com a
comunidade de Maturaca, no periodo inicial de dois anos em que o projeto esta aberto
para visitacdo. Essa articulacdo interinstitucional se delineou ao longo dos anos de
gestacdo do ecoturismo de base comunitaria dos Yanomami, evoluindo de acordo com
um cendario mais amplo que envolve o movimento politico, ambiental, indigena e
indigenista no Brasil, no qual o TBC ganha cada vez mais espa¢o nas mesas de discussao
sobre sustentabilidade dos territérios indigenas.

Gomez (2022, p. 336), ao tratar das alternativas econdmicas utilizadas pelos
Yanomami para acesso a bens produzidos pela sociedade ndo indigena, inclui o
ecoturismo entre as atividades que compdem “uma nova economia na floresta”.
Envolvendo manejo territorial ndo predatoério, conhecimento tradicional e organizacao
social, o autor defende que os projetos desenvolvidos pelos Yanomami no seu territério,
dialogam com o campo da bioeconomia, tendo como base dessa cadeia de valor a
estrutura das associagdes indigenas. Esse "corpo de gestdo local conformado por
responsaveis pelas diferentes etapas da cadeia” (Gomez, 2022, p. 336), articula
internamente entre comunidades e realiza mediagdo com apoiadores. Ainda segundo o
autor, é preciso investir tempo nos processos de amadurecimento entre as diferentes
camadas que compdem uma iniciativa como o Yaripo, consolidando os espagos de
governanc¢a entre comunidades, regides, associacbes e organizacdes de apoio para
estruturacdo de modelos eficientes de gestao local.

A disponibilidade de redes amplas de alianga é capitalizada politicamente pelas
liderancas, pelas trocas de bens e servicos de forma segura, harmoniosa e
abundante. Esses intercimbios, que tem fins economicos, mas também
politicos, se materializam espacialmente a partir da identificacido de caminhos
de interconexao e fluxo dos bens e relagdes. (Gomez, 2022, pp. 329-330)

Com o intuito de apresentar o funcionamento do Yaripo Ecoturismo Yanomami e
a rede de articulacdo institucional que da suporte a iniciativa, iniciaremos com a
concepg¢ao empirica do artigo.

A CONCEPCAO DESTE ARTIGO

Na regido de Maturaca (AM), utiliza-se o termo Yanonami (com “n” ao invés de
“m”), é uma autodesignacao utilizada pelos moradores cujo idioma local constitui uma
variacdo da lingua Yanémami (Goulart, 2020a, p.87). A TIY (Figura 1) foi homologada
por decreto presidencial em 25 de maio de 1992, sendo a maior TI do Brasil, com 9,6
milhoes de hectares. Localizada no extremo noroeste do Brasil, na fronteira com a
Venezuela, é também a TI mais populosa do pais, segundo dados do Censo do IBGE
(2022), com 27.152 pessoas distribuidas em mais de 300 comunidades. Ja o Distrito

Revista Turismo: Estudos & Praticas (RTEP)
v.14,n.1 (2025) (ISSN: 2316-1493)

http://geplat.com/rtep/

e GRUPO DE PESQUISAS GEPI-AT Dossié Turismo de Base Comunitaria
em Lazer, Turismo e Trabalho




geplat.com/rtep 10

)

Lo

Sanitario Especial Indigena (DSEI Yanomami, 2023) registra uma populacao total de
41.731 pessoas, sendo 30.390 vivendo nos estados do Amazonas e Roraima e 11.341 na
Venezuela (INE, 2011)12,

Figura 1 - Terra Indigena Yanomami (TIY), com destaque para a regido de Maturaca.
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Fonte: ISA, Relatério Executivo, 2016. Adaptado pelos autores.

E na regido de Maturacé que ocorre a sobreposicdo desse territorio com o PARNA
do Pico da Neblina. O PARNA foi criado em 1979 com o objetivo de proteger a riqueza
natural da regido amazonica e controlar a ocupacao desenfreada das fronteiras no norte
do pais. No entanto, a criacdo da UC ndo foi negociada com os povos indigenas que
habitavam a area, gerando diversos conflitos (Smiljanic, 2004). No contexto historico do
Brasil, sob a ditadura militar (1964-1985), a criacdo do PARNA foi marcada por uma
visdo de Amazodnia sintetizada em expressdes como “vazio demografico”, utilizada como
justificativa para lemas como “integrar para nao entregar” (Brito, 2001; Harris, 2006).
Somente ap6s muita organizacdo e luta, os povos indigenas conseguiram
paulatinamente o reconhecimento de seus territdrios.

As atividades de visitagdo no PARNA foram iniciadas na década de 1980, tendo
como objetivo a ascensdo ao Pico da Neblina. A tensdo aumentou quando a visitacdo se
popularizou com agéncias de turismo operando de forma desordenada e invasiva,
explorando os povos indigenas. Diante de dentncias de conflitos, para impedir a
degradacdo ambiental e a violacdo dos direitos das comunidades Yanomami, a visitacao
ao Yaripo foi fechada em 2003 por recomendacao do Ministério Publico Federal (MPF) e
determinacdo do Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA), 6rgdo gestor do PARNA Pico da Neblina na época (Smiljanic,
2004). A reabertura somente seria possibilitada com o ordenamento da visitagdo, por
meio da elaboracdo de Plano de Manejo da UC (ICMBio, 2022).

12 Quadro Geral dos Povos (https://pib.socioambiental.org/pt/Quadro_Geral_dos_Povos).
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Em 2007, foi criado o ICMBio, autarquia responsavel pela gestdao de UCs federais,
sendo vinculada ao Ministério do Meio Ambiente (MMA). Com a criacao do 6rgdo e a
lotacdo de nova equipe de servidores na sede do municipio de Sao Gabriel da Cachoeira
(AM), houve a retomada de iniciativas para fortalecimento da governanga dos povos
indigenas e abertura de didlogo com a gestdao do PARNA do Pico da Neblina (Bocarde,
Uehara & Ramos, 2015).

Em 25 de junho de 2012, foi publicada a Portaria n? 75, que criou o Conselho
Consultivo do Parque, e para assegurar a participacdo de conselheiros representantes
dos povos indigenas presentes nas diversas comunidades sobrepostas ao PARNA,
dividiu-se a area em sete setores etnoterritoriais. No ano seguinte, a gestdo
implementou a Camara Tematica do Ecoturismo, instancia vinculada ao Conselho, com a
finalidade de capacitar as comunidades locais e reativar o turismo na unidade,
observando a autonomia e as formas de organizacdo préprias das 14 etnias (Desana,
Karapand, Kubeo, Pira-tapuya, Tariano, Tukano ou Ye'pa-Masd, Tuyuka, Baniwa,
Kuripako, Yanomami, Baré, Yepamasa, Werekena e Hupdah) que habitam a regido em
quatro Terras Indigenas (Balaio, Cué-Cué Marabitanas, Médio Rio Negro Il e Yanomami)
com interface territorial a UC.

E diante desse cenério que este artigo, estabelecido como um estudo de caso, foi
concebido, trazendo em seu propdsito fundamental apresentar uma reflexao analitica do
contexto estudado ao contribuir no campo da pesquisa avaliativa (Yin, 2005). O estudo
de caso foi aplicado nessa investigacdo de fendmenos sociais contemporaneos, sem se
manipular comportamentos relevantes que influenciam e/ou alteram o objeto de
estudo. O método nos possibilitou lidar com uma ampla variedade de evidéncias,
provenientes de analise documental, visitas de campo, entrevistas e observacdo
participante. Com raizes na pesquisa etnografica tradicional, a observacdo participante
consistiu na insercao de quatro dos cinco autores no interior do grupo observado,
tornando-se parte dele, interagindo por longos periodos com os Yanomami, buscando
partilhar o seu cotidiano, como orienta Marietto (2018).

Sendo assim, trata-se de um estudo empirico, considerando a experiéncia dos
autores nas diferentes fases de construcdo do ecoturismo Yanomami, sendo também
atores do arranjo de parceria aqui relatado sem, entretanto, esgotar os olhares possiveis
de outros parceiros atuantes. Os representantes de algumas das instituicdes que
atuaram em diferentes fases da iniciativa sdo também autores desse estudo, o que
possibilitou que a observacao participante em reunides diversas, assembleias, eventos e
em outros momentos, festivos ou ndo, junto ao Yaripo Ecoturismo Yanomami, fosse mais
efetiva.

O monitoramento de dados do ecoturismo de base comunitaria Yanomami ou
Yaripo Ecoturismo Yanomami foi realizado pela coordenacdo do Yaripo e pelas
diretorias da AYRCA e da AMYK ao longo de dois anos (marc¢o de 2022 a abril de 2024)
de visitacao analisados neste artigo, sendo compostos por listas de equipe e anotagdes
de vendas de alimentos e artesanatos apds cada expedicdo realizada, por relatérios de
acompanhamento e registradas em fotos e compartilhadas com a assessoria do ISA para
sistematizacdo. Todas as informagdes e dados disponibilizados foram autorizados pela
coordenacdo da iniciativa, composta pelas associa¢des proponentes da iniciativa (AYRCA
e AMYK), e parceiros como Funai, ICMBio e ISA.

A abordagem qualitativa permitiu a analise de informacdes e dados que nao
envolvem numeros, e as pesquisas bibliografica e documental ofereceram suporte ao
trabalho a partir da utilizacdo de materiais qualificados, tais como: artigos de peridédicos
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diversos, relatorios, legislacdes, planos de visitacdo e de manejo, relatos dos Yanomami
sobre ecoturismo de base comunitaria e outros.

YARIPO ECOTURISMO YANOMAMI: PLANEJAMENTO E GESTAO COMUNITARIA

O Plano de Visitagdo do Yaripo (AYRCA & AMYK, 2017) foi aprovado pela
presidéncia do ICMBio por meio da Portaria n? 458, assinada em 9 de maio de 2018.
Foram observados itens fundamentais para a garantia da visitacdo ordenada, como a
governanc¢a das comunidades e a gestdo de seguranca. Por se tratar de atividade
realizada em regido com sobreposicdo territorial de areas protegidas, houve a
necessidade de analise e manifestacao oficial da Funai que emitiu a primeira Carta de
Anuéncia em 25 de setembro de 2019. Porém, foi preciso aguardar o fim da pandemia da
Covid 19 para dar inicio a visitacdo no territério Yanomami, o que aconteceu apenas em
marco de 2022.

A iniciativa de ecoturismo de base comunitdria desenvolvida pelos Yanomami
tem como foco a visitacdo ao Pico da Neblina, uma caminhada de 70 quilometros (ida e
volta) realizada ao longo de 9 dias, com pernoite em redes em acampamentos rusticos,
em locais com acesso a agua potavel. A expedicdo tem um nivel de dificuldade elevado,
sendo a maior parte da trilha em area de mata fechada e inclinagdo constante, tendo
uma média diaria de 6 a 8 horas de caminhada para cobrir de 6 até 14 quilometros. O
ataque ao cume acontece no sexto dia da expedicao, perpassando uma variagao de 1.000
metros em poucas horas, incluindo locais de curta escalada pelas rochas, alcancando o
ponto mais alto do Brasil com 2.995 metros de altitude (IBGE, 2016). A experiéncia
completa junto aos Yanomami é de 10 dias, pois a logistica de acesso a trilha demanda
que a primeira e dltima noites, dentro da TIY, sejam realizadas na sede da AYRCA, em
local contiguo as comunidades.

Embora o pernoite na sede da AYRCA permita uma maior proximidade dos
visitantes junto as comunidades Yanomami, nao é permitida a circulacdo pelas aldeias.
Essa é uma decisdo das liderangas tradicionais - caciques e tuxauas!? - das comunidades
envolvidas, pois ndo existe consenso sobre os impactos que podem ser gerados a partir
da insercdo do turismo diretamente no seu cotidianol4.

Durante o processo de elaboracdo do Plano de Visitagdo, foram levantadas
preocupacgoes relacionadas a saide dos Yanomami em caso de circulagao de turistas nas
comunidades. O ingresso em TI é regulamentada pela FUNAI, observando-se a anuéncia
prévia dos representantes dos povos indigenas envolvidos, requerendo a apresentacao
de atestado médico de ndo moléstia infecto contagiosa com validade de seis meses, além
de cdpia da carteira de vacinagao, entre outros documentos (Funai, 2024).

No entanto, ocorre uma certa pressao por parte dos préprios visitantes, em
conhecer as comunidades e seu cotidiano, assim como por parte das empresas turisticas,

13 A palavra tuxaua, o “lider”, é amplamente utilizada entre os povos indigenas do Amazonas. Entre os
Yanomami da regido de Maturaca a lideranca maxima é exercida pelo cacique de cada aldeia ou
comunidade, seguido de um grupo de “tuxauas”, todos homens, entre eles os irmdos do cacique, que
formam uma espécie de grupo de aconselhamento e tomada de decisdo, além de participarem dos rituais
diarios voltados para a espiritualidade e cura - hekura na lingua Yanomami.

14 Nas discussdes sobre turismo realizadas em Maturaca, convencionou-se chamar de ecoturismo aquele
contemplado pelo Plano de Visitagdo do Yaripo, e de etnoturismo uma possivel atividade de visitacdo que
priorize a interagdo com as comunidades em sua rotina.
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que vislumbram a ampliacdo da demanda de visitacdo junto aos Yanomami, uma vez que
as expedicdes ao Yaripo tém um publico limitado devido a dificuldade, duragao e custo.

Nas assembleias realizadas pela proponente AYRCA nos anos de 2022 e 2023, o
tema foi discutido pela comunidade, tendo defensores entre os Yanomami que
argumentam que o ecoturismo ndo é capaz de gerar beneficios para um grande nimero
de comunitarios, e que é preciso aumentar o ndmero de jovens envolvidos com o Projeto
como forma de geragdo de renda e, sendo assim, uma alternativa efetiva ao garimpo. Em
contrapartida, parte da comunidade Yanomami segue receosa dos impactos que a
visitacdo pode trazer para sua rotina e solicita aos parceiros que os municie de mais
informagdes e conhecimento sobre o que é e como funciona o turismo indigena.

Os parceiros do Yaripo Ecoturismo Yanomami - FOIRN, Funai, ICMBio e ISA - por
meio de seus representantes nas assembleias citadas, refor¢aram a importancia de
ampliar a discussdo sobre o turismo indigena na regido de Maturaca antes de qualquer
decisdo, assim como a necessidade de se ter uma maior experiéncia acumulada com o
ecoturismo para promover a avaliacdo dos impactos positivos e negativos gerados.
Outro ponto destacado pelos parceiros sobre a complexidade de implementacdo do
turismo indigena, é a necessidade de aprovacdo de um novo Plano de Visitacao junto a
Funai para autorizacao de outros roteiros.

Ainda assim, as expedi¢des ao Yaripo permitem aos participantes acessarem a
cultura Yanomami ndo sé por meio da convivéncia com o grupo que os conduz dentro da
floresta durante os dias de caminhada, mas também a partir de outras dinamicas que
contemplam a visitagdo. Segundo a proposta elaborada, os grupos de visitantes, apds o
pernoite na AYRCA, na manha de preparativos para iniciar a caminhada, devem passar
por um ritual de protecdo ainda na sede. Esse é um momento considerado pelos
Yanomami de grande importancia, pois é por meio do ritual que os patapé (ancidos)
concedem autoriza¢do para entrada do grupo no territério sagrado do Yaripo, ao mesmo
tempo que estabelecem uma rede de protecdo para que “todos caminhem bem e fiquem
invisiveis para as cobras, escorpides e os espiritos”1>. Participam desse ritual entre dois
e quatro anciaos, determinados pela comunidade, de acordo com o nimero de turistas,
sendo remunerados pela iniciativa.

No ultimo dia de caminhada, ap6s o reencontro com os barcos que fazem o
deslocamento do grupo de volta a comunidade, os visitantes sdo recebidos com uma
exposicao de artesanatos e artefatos tradicionais organizada pela AMYK. A venda dos
produtos expostos visa ampliar o acesso das mulheres a renda direta gerada pelo
turismo, além de permitir aos visitantes conhecerem mais sobre o universo feminino
que envolve a coleta de matérias-primas diversas para producao e ornamentacdo de
objetos.

De acordo com o Plano de Visitacao, as expedi¢des podem ocorrer durante todo o
ano, sendo até duas expedi¢des por més. O nimero maximo de visitantes em cada grupo
é de 10 pessoas, que serdo acompanhadas por uma equipe Yanomami de nudmero
variavel, de acordo com o numero de visitantes, que contempla as seguintes funcoes:
guia (um), condutores (variavel), cozinheiras (até duas na sede, até duas na trilha),
barqueiros (até trés) e proeiros (até trés). O numero de condutores envolvidos na
atividade é o ponto central na complexa logistica que envolve a expedicdo, pois eles tém

15 Durante os rituais de protecdo, quando questionados pelos visitantes sobre o que os patapé estdo
fazendo, os Yanomami trazem como explicagdo mais comum que o grupo esta sendo colocado “no escuro”,
onde nio serdo encontrados pelas ameacas existentes na floresta.
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o papel de garantir o deslocamento da alimentacao do grupo e dos equipamentos de
cozinha, além de lonas, cordas e outras necessidades basicas, durante o trajeto. Por
determinacdo dos Yanomami, esses profissionais deixaram de ser designados como
carregadores e assumiram a denominacao de condutores, uma vez que contribuem
ativamente com o guia Yanomami na conduc¢ao segura dos grupos de visitantes.

Assim como o guia e as cozinheiras, os condutores compartilham com os turistas
interessados seus conhecimentos sobre a fauna e flora encontrada no caminho, ensinam
pacientemente cantos e palavras na sua lingua materna e alertam para as regras de
conduta dentro da mata, buscando evitar por exemplo o “bicho da serra”, que derruba
arvores e pode colocar o grupo em perigo, trazendo tempestades!t. Os condutores sdo
ainda essenciais na manuten¢do dos acampamentos, varrem a area para expulsar
animais pecgonhentos, fazem reparos nas estruturas cobertas que sofrem com a
intempérie, carregam agua para a cozinha, cortam lenha, acendem o fogo, improvisam
varais, ajudam os visitantes a atar suas redes e tém ideias criativas para solucionar as
necessidades de dltima hora.

Segundo dados verificados em expedi¢do técnica realizada pelos Yanomami e
parceiros em marc¢o de 2024, uma expedicdo com 10 visitantes chega a 200 quilos de
carga, sendo composta, principalmente, de alimentacao para os turistas e a equipe
Yanomami, composta por até 18 pessoas (15 condutores, um guia e duas cozinheiras),
alcancando um numero maximo ideal de 30 pessoas na trilhal’, incluindo dois
facilitadores ndo indigenas.

Todos os Yanomami envolvidos nas expedicdes, seja na sede ou em campo, sdo
remunerados de acordo com a funcdo, e os valores determinados pelos proéprios
Yanomami. Além das fung¢des ja descritas, a equipe Yanomami conta com uma
coordenacdo local e um suplente, também remunerados. A coordenacao do Yaripo é
responsavel por garantir o rodizio de pessoas e comunidades no acesso as funcoes
diretamente remuneradas no projeto, manter a comunicagdo com as empresas e
parceiros, além de fazer a representacao politica da iniciativa em reunides, encontros e
eventos. A funcao de coordenador do Yaripo foi incorporada ao estatuto da AYRCA em
2016, segundo o qual, a pessoa responsavel pelo cargo deve ser votada em assembleia
juntamente com a chapa que compde a diretoria da associagdo. Desde o inicio das
atividades referentes ao projeto essa funcao ja foi ocupada por trés homens e, desde
julho de 2023, vem sendo desenvolvida pela primeira vez por uma mulher YanomamiZ8.

De acordo com a primeira versao aprovada do Plano de Visitagdo (AYRCA &
AMYK, 2017, p. 10), também foi referendado na assembleia geral da AYRCA, em 2016, a
criacdo do “Conselho Yaripo”, tendo como missdo orientar o trabalho do coordenador e

16 E Jugar comum na cultura de diversos povos indigenas e ribeirinhos da Amazonia que nio se deve gritar
dentro da mata em respeito aos seres invisiveis e encantados que habitam esses lugares. Segundo os
Yanomami, na area do percurso que leva ao Yaripo, é imprescindivel seguir essa regra pois nas montanhas
circundantes vive o “bicho da serra”, uma criatura de grande porte e muito perigosa, que com o vento
gerado pelo bater das suas asas é capaz de derrubar arvores e galhos, colocando em risco aqueles que
estdo dentro da floresta.
17 £ importante ressaltar que a despeito dos calculos, acordos e determinacdes sobre o nimero de
condutores nas expedi¢des ao Yaripo, os Yanomami reservam para si o direito de realizar mudangas de
ultima hora, incluindo ou excluindo pessoas das equipes previamente organizadas. Na pratica, para os nao
indigenas, isso pode provocar desconforto no que se refere aos custos acordados para a expedicao, e se
apresenta como um desafio recorrente na gestao do ecoturismo em Maturaca.
18 Erica Vilela Figueiredo foi presidente da AMYK no periodo de 2021 a 2023, quando assumiu a
coordenacdo do Yaripo Ecoturismo Yanomami, e é uma das autoras deste trabalho.
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da diretoria da AYRCA no desenvolvimento do ecoturismo. Na pratica, a organizacdo do
conselho ndo foi efetivada, mas a diretoria da AYRCA mantém grande influéncia nas
atividades desenvolvidas pela coordenacao do ecoturismo. Embora oficialmente a
AYRCA esteja a frente da gestdo do Yaripo, a AMYK por meio de sua diretoria e
associadas mantém participacdo ativa nas reunides e atividades relacionadas ao Yaripo.
Em 2023, foi decidido pelos Yanomami a divisdo igualitaria do beneficio referente ao
fundo comunitario do turismo entre as duas associacdes para que realizem sua gestdo
de forma independente.

Acesso ao Mercado Turistico

Para possibilitar a venda do destino Yaripo no mercado de turismo, alcang¢ando o
publico interessado e promovendo a organiza¢do de grupos nacionais e internacionais,
as associacOes Yanomami estabeleceram parceria com empresas do segmento. Além da
divulgacdo e venda dos pacotes, as empresas sdo responsaveis por informar aos
visitantes sobre as especificidades do destino, considerando o grau de dificuldade da
trilha e a legislacao para turismo em terra indigena, devendo cumprir com os processos
de autorizacdo de entrada em area em parceria com as proponentes. Também sao
responsaveis pela logistica pré-expedicao (compra de alimenta¢do e combustivel para os
barcos, aluguel de carros para deslocamento terrestre) e corresponsaveis pela
destinacdo dos residuos sélidos provenientes da atividade turistica, podendo
acompanhar as expedicdes com até dois representantes, que deverdo dar suporte na
execucdo das operacgoes, trabalhando em consonancia com a equipe Yanomami.

Considerando a sobreposicao do territério de Maturaca com o PARNA do Pico da
Neblina, as empresas sdo selecionadas por meio de um edital publicado pelo ICMBio em
parceria com as associagoes Yanomami, sendo credenciadas para atuacao dentro da UC.
O credenciamento assegura amparo legal as partes envolvidas, tanto as associacdes
proponentes quanto as empresas. Em 2020, lancou-se o primeiro edital e com apoio
juridico dos parceiros e participacao ativa da comunidade Yanomami, foi elaborado um
contrato entre as trés empresas selecionadas e a AYRCA, assinado em dezembro de
2021, com a validade de dois anos.

Em 2023, respeitando o periodo limite do credenciamento anterior, foi aberto um
segundo edital, aprimorando a participacdao dos Yanomami no processo de selecao que
passou a ser realizado em duas etapas: avaliacdo por quesitos técnicos e reuniao
presencial entre as empresas pré-selecionadas e os Yanomami para sele¢do final
determinada pela comunidade. Em outubro de 2023 foram selecionadas duas novas
empresas para atuar em um periodo de 26 meses, com possibilidade de renovacao do
credenciamento.

O periodo de duragdo dos contratos estabelecidos com as agéncias visa respeitar
o desejo da comunidade Yanomami, assim como é uma orientagdo da Funai, a qual
recomenda "a proponente e aos parceiros que NAO ASSINEM contratos maiores do que a
vigéncia desta Anuéncia, ainda que o Plano de Visitacdo esteja em vigor” (SEI Funai
3775008, 2022, p. 3).

Assim como em outros projetos de TBC, para o Yaripo Ecoturismo Yanomami, o
modelo ideal de comercializacdo e gestdo do destino ainda nao estd definido, sendo
vislumbrado e construido a partir da experiéncia. Por se tratar de uma area com
interface a um Parque Nacional existe uma demanda constante de visitantes que
gostariam de ter acesso ao Pico da Neblina em negociagdo direta com os Yanomami, ou
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ainda, de forma independente, propondo diferentes modelos de organiza¢do das
expedicdes que consideram ser mais econémicos, acessiveis e vidveis. O modelo atual,
que envolve a intermediacdo das agéncias para organizacio dos grupos, é
frequentemente questionado pelo publico, ao ressaltar uma possivel apropriacdao dos
beneficios financeiros da atividade pelas empresas em detrimento da comunidade?®.

Gomez (2022) destaca que, historicamente, as relacdes entre povos indigenas e a
economia ndo indigena foram marcadas pelos “atravessadores”, intermediarios entre os
produtores e o consumidor final, que acabavam sendo os maiores beneficiarios dos
valores gerados. No caso do ecoturismo Yanomami, percebemos que internamente a
distribuicdo de bens e beneficios oriundos da atividade turistica sdo orientados pela
légica da cultura Yanomami, que foge ao entendimento dos napépé e sobre a qual ndo
iremos discorrer neste trabalho. Porém, existe um esfor¢o continuo da rede de apoio
formada pelos parceiros que vém promovendo o fortalecimento das associacdes
proponentes para que sejam capazes de protagonizar, de forma critica, os acordos
econémicos em que estdo inseridos.

Com o objetivo de testar a viabilidade de outras formas de visitacao e, buscando
formatos de mais baixo custo e maior acessibilidade, em setembro de 2023 e margo de
2024 foram realizadas expedi¢cdoes com modelos diferenciados de organizacao, sem o
intermédio de empresas privadas. Foram excluidos os custos operacionais e a margem
de lucro referentes ao trabalho realizado pelas agéncias e mantidos os custos de
logistica e alimentacdo, os valores de didrias dos Yanomami e a taxa de fundo
comunitario. Conforme esperado, os valores finais das experiéncias para os visitantes
foram inferiores aos valores praticados no mercado. Porém, no processo de avaliacao
dessas atividades, foram identificados pontos que ainda demandam solucées e avancos
na gestdo comunitdria em detrimento da terceirizacdo na venda de pacotes e na
organizacdo e acompanhamento dos grupos por empresas especializadas.

Entre os pontos mais criticos podemos citar: a forma de pagamento dos
profissionais Yanomami2?, a comunicag¢do intermitente com a coordenacao do projeto a
depender das condi¢ées de internet na aldeia, as barreiras referentes a lingua que
limitam a negocia¢cdo com estrangeiros, o desconhecimento dos visitantes da realidade
amazobnica, incluindo termos e situagdes corriqueiros localmente mas que causam
confusdo aqueles que chegam pela primeira vez ao territério, a necessidade de telefone
por satélite para comunicagdo durante a caminhada, o aperfeicoamento da estratégia de
resgate na trilha e o desconhecimento de grande parte da populacdo das obriga¢des que
regulamentam o turismo em areas protegidas.

19 Ver comentarios publicos na rede social oficial do projeto (@yaripoecoturismoyanomami/Instagram)
200 acordo atual é de que o fundo comunitario seja depositado na conta das proponentes, porém, no que
se refere ao pagamento da equipe Yanomami, o projeto ainda carece de uma proposta definitiva. Existe o
desejo de que esses valores sejam também depositados em conta, porém, a logistica de deslocamento
entre a aldeia e o municipio mais préximo para saque, pela associagdo ou pelos Yanomami de forma
individual, cria um Onus consideravel para os indigenas, devido aos gastos com deslocamento,
hospedagem e alimentacao na cidade. O fato de que muitos indigenas da regido do rio Negro ndo tém
documentos pessoais como CPF e RG, a falta de familiaridade com o sistema bancario, a inadequacao das
agéncias no municipio de Sdo Gabriel da Cachoeira para atenderem as populac¢des indigenas da regido em
suas linguas maternas, sdo desafios comuns também a outras etnias do alto rio Negro no desenvolvimento
de projetos de geracdo de renda e gestdo comunitaria.

Revista Turismo: Estudos & Praticas (RTEP)

v.14,n.1 (2025) (ISSN: 2316-1493)

ﬁRllJPU PE‘PESQTL“bel}]S GEPI-AT Dossié Turismo de Base Comunitaria
em Lazer, lurismo e [rabaino http.//geplat.com/rtep/




geplat.com/rtep 17

Yaripo Ecoturismo Yanomami em Numeros

Segundo dados de monitoramento da atividade turistica fornecidos pela
coordenacdo do Yaripo, no primeiro ano de visitagdo foram realizadas 5 expedicdes
turisticas no periodo de marco a julho de 2022, com um total de 43 visitantes pagantes.
Em agosto do mesmo ano foi realizada a primeira expedicdo de avaliacao de impacto da
visitacdo, considerando a estrutura da trilha e dos acampamentos, a destinacdo dos
residuos solidos e fatores de seguranca. No periodo de setembro a dezembro de 2022
ndo foram vendidos pacotes turisticos e ndo houve visitacdo. A primeira carta de
anuéncia da Funai para o projeto venceu em janeiro de 2023. Foram cumpridos pelas
proponentes, dentro do prazo exigido, todos os ritos solicitados pelo 6rgao - realizacdo
de reunido anual de avaliagdo da atividade turistica, prestacdo de contas e entrega de
relatério de atividades. No periodo de janeiro a abril de 2023, ndo foram realizadas
expedicdes turisticas na expectativa de renovacao da autorizagao.

A nova carta de anuéncia foi expedida pela presidéncia da Funai em 28 de abril
de 2023, com validade de trés anos. O documento foi expedido em meio a um cendrio de
incerteza para a comercializagdo do destino causado pela descontinuidade da
autorizacdo em um momento de mudanca no governo federal, e agravado pela
emergéncia vivida no territério Yanomami sob pressao do garimpo ilegal de ouro.

No ano de 2023 ocorreram trés expedicdes turisticas, sendo em setembro,
novembro e dezembro, com um total de 20 visitantes. No primeiro semestre de 2024 foi
realizada expedicdo técnica com as novas empresas credenciadas, e uma expedicao
turistica com arranjo experimental. No total, em dois anos de atividade regularizada, o
Yaripo Ecoturismo Yanomami realizou nove expedicdes comerciais ao Pico da Neblina,
com um total de 73 visitantes pagantes.

0 Quadro 1 apresenta, de forma resumida, o registro da visitacdo ao Yaripo no
periodo de 2022 a 2024.

Quadro 1. Registros da visitacdo ao Yaripo entre 2022 e 2024

YARIPO ECOTURISMO YANOMAMI - registros do periodo de visitagdo
janeiro
| agosto a
e fevereiro
. margo a julho dezembro ..
restrigdo de g . 43 visitantes Valor gerado pelo
, foram realizadas ndo foram .
2022 entrada em area 5 dics did pagantes ao turismo em 2022
. expedigdes no vendidos
devido ao P 'gd " longo do ano RS 211.879,00
. eriodo acotes
Covid 19 P P .
turisticos
Jan::r_‘lz 2 setembro novembro
abri -
. maio a agosto expedi¢do com e dezembro
ndo houve M . . Valor gerado pelo
o ndo foram arranjo foram realizadas .
2023 visitacdo por . . - turismo em 2023
. vendidos experimental 2 expedigdes
auséncia de . . R$ 103.255,40
. pacotes turisticos | para apenas 1 totalizando
anuéncia da . ..
. turista 19 visitantes
Funai
- merea . ) junho
janeiro e expedigdo com abril a maio
l . langamento do Valor gerado pelo
fevereiro arranjo reforma dos .. 3
%o f . sl " calendério turismo no
ndo foram experimenta acampamentos e L L
2024 N P p . de expedigdes primeiro semestre
vendidos para organizagdo com
" tanhist para o de 2024
acotes montanhistas - |as novas empresas
tp isti 10 visitant . P segundo semestre R$ 39.290,60
uristicos visitantes arceiras
P de 2024

Fonte: Elaborado pelos autores
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Envolveram-se nas expedic¢des turisticas ao Yaripo, no periodo de margo de 2022
a abril de 2024, um total de 139 homens e 34 mulheres de sete comunidades Yanomami
da calha do rio Cauaburis, atuando em fun¢des diretamente remuneradas, com valores
de pagamento fixo por expedicdo, totalizando R$ 266.500,00 (recebidos). Os beneficios
econdmicos indiretos foram compostos pelo pagamento do fundo comunitario em valor
fixo por visitante, mais 4,5% do valor total de custos da expedicdo calculado para um
fundo de contingéncia, resultando em R$ 67.929,00 depositados diretamente na conta
da AYRCA. Estima-se que, com a venda de artesanato aos turistas e produtos das rocas
locais para compor o cardapio das expedi¢des, foram gerados cerca de R$ 20.000,00
pagos diretamente aqueles que venderam seus produtos?21.

A Percepcao dos Yanomami sobre o Ecoturismo no Yaripo

No dia 29 de junho de 2024, realizou-se uma reunido em Maturac3, a pedido da
coordenacdo do Yaripo, para avaliacdo dos dois anos de visitacdo no territério sob a
visdo da equipe envolvida nas operagdes turisticas. O objetivo da atividade foi captar,
por meio da fala dos participantes e da observagdo participante, os resultados
alcancados e os desafios percebidos sobre o turismo indigena, dando voz para aqueles
que realizam a gestdo comunitaria da iniciativa, para além dos numeros aqui
apresentados.

Segundo o registro da reunido, os pontos que se destacaram foram os desafios de
manutencdo e salvaguarda dos materiais e equipamentos, que durante os periodos de
pausa entre as expedicdes se deterioraram, pois passam a se fazer uso comunitario, que
se confunde entre associacdo e Yaripo Ecoturismo Yanomami. Qutro ponto de destaque
nessa avaliacdo foi a pouca mobilizacdo da comunidade para a¢cdes de cunho voluntario,
como limpeza do porto utilizado por moradores e visitantes, e da area do entorno da
sede da associacdo. O grupo que compde a equipe Yanomami fixa, dedicada ao turismo,
sente-se sobrecarregado por ter que assumir atividades que beneficiam a comunidade
de forma mais ampla. Diante disso, solicitam que essas ac¢des sejam também
remuneradas pelo turismo, considerando o recurso disponivel por meio da captacdo
realizada pelos parceiros.

0 uso do fundo comunitario também foi questionado pelos presentes durante o
encontro, comparando a¢des realizadas pela diretoria anterior e a atual, o que parece ser
um indicativo de que os acordos de uso desse recurso ainda ndo estdao claros para a
comunidade. Os participantes destacaram ainda a necessidade de reforma da parte
elétrica e hidraulica do prédio que serve, ao mesmo tempo, como sede das associagoes e
ponto de recepgdo dos visitantes.

Outras recomendagdes para a iniciativa foram registradas no Relatério Anual de
Atividades do Yaripo Ecoturismo Yanomami (AYRCA e AMYK, 2022b) apresentado a
Funai, sendo: aumentar a compra de alimentos regionais na comunidade; implementar
melhorias no cardapio e nas refeicoes durante as expedi¢cOes; garantir treinamento
(relativo ao uso de planilhas e com gestdo financeira) para a associacdo; e que mais
jovens sejam formados e possam trabalhar junto a iniciativa.

21 No que se refere as vendas de produtos alimenticios e artesanato é possivel que as anotagdes fornecidas
ndo sejam precisas ou ndo foram repassadas em alguma expedicdo especifica, por isso os valores foram
apresentados como estimativas, considerando um valor médio por expedigao.
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Quando questionados sobre a satisfacdo quanto a iniciativa, ressaltamos a fala de
um dos representantes da equipe Yanomami que atua no Projeto Yaripo desde o inicio
de sua construcao:

Estamos satisfeitos, o Yaripo é uma porta aberta para divulgar ao mundo que
estamos aqui. Cada expedicdo a gente tenta melhorar, cada dificuldade e cada
obstidculo que passa no nosso caminho. Precisamos ser mais capacitados,
melhorar no uso de materiais eletrénicos como o GPS e como socorrer os
turistas, na alimentacdo e estrutura. Precisamos melhorar muito as nossas
estruturas! Devagar, pouco a pouco estamos dando um passo de cada vez.
Tenho certeza que até a gente conseguir o que realmente a gente quer,
melhorar, tudo vai dar certo. E com isso vamos estar muito mais satisfeitos. Ndo
s6 eu, mas todos os profissionais do Yaripo, toda a lideranca e todo povo
Yanonami. Awei?

Nota-se a satisfacdo quanto a execucdo do turismo indigena, mas, ao mesmo
tempo, ha o reconhecimento das fragilidades e limites a serem superados. Um destaque
dessa fala é quanto a importancia do ecoturismo para divulgar a existéncia desse povo e
a sustentacdo e aceitacdo do Yaripo Ecoturismo Yanomami pela coletividade e
liderangas.

O ineditismo da proposta Yanomami, corroborado por Goulart (2020a),
considerando que a pratica do turismo em terras indigenas s6 foi regulamentada pela
Funai em 2015, ndo possui apenas uma motivacdo econdmica, mas representa uma
forma de reivindicacao de direitos e de fiscalizacdo territorial.

O turismo indigena também é, para os moradores de Maturaca, um caminho para
a amenizacdo de antigos conflitos, sejam eles internos as comunidades - auséncia de
reparticio dos beneficios econémicos oriundos do turismo clandestino - ou entre a
AYRCA e as institui¢des fiscalizadoras do PARNA e da TI - relativos a entrada de
visitantes ilegais e a falta de diretrizes juridicas para a realizacao do turismo na area.

De acordo com o Relatério Anual de Atividades (AYRCA & AMYK, 2022b), a
avaliacdo das comunidades é positiva, ao considerarem que as expedi¢des ocorreram
sem incidentes e que a equipe de profissionais segue motivada para dar continuidade ao
turismo indigena. Ainda sob a perspectiva dos indigenas, as comunidades gostariam que
o Yaripo Ecoturismo Yanomami pudesse beneficiar mais pessoas, sendo assim, dialogam
sobre possiveis alteragdes na proposta, buscando a ampliacdo do nimero de visitantes.

Um elemento essencial nas atividades do Yaripo Ecoturismo Yanomami é a
atuacao dos parceiros, e, ainda segundo o Relatdrio de Atividades (2022), os indigenas
contam com o acompanhamento das atividades por meios deles. Os parceiros da
iniciativa serdo apresentados a seguir, assim como o papel de cada um deles.

O Papel das Associa¢coes Yanomami

Desde o final da década de 1970, o associativismo vem se desenvolvendo como
principal forma de organizacdo e governanga dos coletivos indigenas das regides do
Médio e Alto rio Negro, na luta pela efetivacao de direitos relacionados a gestao
sustentavel de seus territérios, e de acordo com sua organiza¢do social e cultural.
Atualmente, 91 associacoes de base estao filiadas a FOIRN, que congrega a
representacao dos 23 povos indigenas que habitam a regido do noroeste amazdnico
conhecida como “cabega do cachorro”, incluindo as populagdes Yanomami desde o

municipio de Barcelos até Sdao Gabriel da Cachoeira. (Vieira & Soares, 2023).
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A primeira associacdo Yanomami criada em territdrio brasileiro??, foi a AYRCA.
Segundo Goulart (2020a), sua criagao relaciona-se com o envolvimento das liderancas
Yanonami de Maturaca no movimento pela demarcacao das terras indigenas do alto rio
Negro, empreendido pela FOIRN, que foi criada em 1987. Para o autor, uma vez que a
homologac¢do da TIY ocorreu em 1992, estando entdo essa luta ja superada a época, a
criacdo da AYRCA, em 1998, teria como principais bandeiras saude, educacao e protecao
territorial.

A AMYK foi criada em 2015, sendo a Unica associacdo de mulheres de toda TIY.
Sua criacao teve como um dos objetivos fortalecer a cadeia produtiva do artesanato
Yanomami, com destaque para a cestaria tradicional confeccionada com cip6s e ornada
com o fungo périsi (marasmius yanomami), espécie registrada cientificamente no
territorio de Maturaca. Segundo Ferreira (2017), o fato de a AMYK ser a primeira
associacdo de mulheres da TIY, também se conecta com as experiéncias politicas vividas
pelas mulheres da regidao por meio da participacdao em eventos e viagens de articulacdo
junto ao movimento de mulheres desenvolvido pela FOIRN, através Departamento de
Mulheres Indigenas do Rio Negro (DMIRN).

Outros fatores citados por Ferreira (2017), como tendo contribuido para a
formagdo da AMYK, sdo a aproximacao das liderangas locais com o ISA e a ampliacao da
disponibilidade de recursos nacionais e internacionais para projetos de fomento a
pautas de género.

Além da articulacdo politica regional realizada junto a FOIRN, as associa¢des
AYRCA e AMYK participam ativamente do Férum de Lideran¢as Yanomami e Ye’kwana,
instancia maxima de decisOes sobre a TIY que se retine desde 2015, conforme o Plano de
Gestdo Territorial e Ambiental (PGTA) dos Povos Yanomami e Ye’kwana (2019).

Ambas as associagdes se organizam por meio de reunides conduzidas de acordo
com as demandas do periodo e as articulagées com atores externos para a realizacdo de
atividades junto as comunidades de Maturacd. Suas assembleias sdo realizadas
anualmente e as pautas desses encontros tém como foco os avangos e desafios das
comunidades em temas basicos como satude e educagdo, incluindo temas atuais como
mudangas climaticas e créditos de carbono, sendo ainda o espago de decisao sobre
questdes referentes ao ecoturismo e outros projetos. As diretorias tétm um mandato de
quatro anos com direito a serem reconduzidas a outro mandato, conforme votacdo, e seu
trabalho é feito de forma voluntaria, sem remuneracao.

O Papel da FOIRN

Desde 2003 a FOIRN tem a sua estrutura organizacional formada por cinco
coordenadorias determinadas por calhas de rios, regides e grupos étnicos que
estabelecem entre si intrincadas relacdes de origem?23, sendo: Coordenadoria das
Associagdes do Médio e Baixo Rio Negro (CAIMBRN), Coordenadoria das Associagdes do
Alto Rio Negro e Xié (CAIBARNX), Coordenadoria das Associa¢des Indigenas do Baixo
Uaupés, Rio Tiquié e afluentes (DIAWII), Organizacdo Baniwa e Koripako Nadzoeri
(NADZOERI) e Coordenadoria das Associagdes do Distrito de Ilauarété (COIDI).

22 Atualmente, além das associagdes do territério de Maturaci, AYRCA e AMYK, existem outras oito
associa¢des Yanomami regularizadas representando as diversas regides da TIY, sendo Hutukara, Urihi,
Texoli e Seduume Ye’kwana no estado de Roraima; Parawami, Kurikama, Xoromawé e Ypasahale no
estado do Amazonas.
23Ver “Histéria Indigena e do Indigenismo no Alto Rio Negro” de Robin M. Wrigth.
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Realizando a representacdo de 750 comunidades indigenas, a FOIRN conta com cinco
departamentos: Comunica¢do, Educacao, Jovens, Mulheres e de Negobcios
Socioambientais (FOIRN, s.d.).

A partir do Departamento de Negocios Socioambientais, a FOIRN apoia, entre
outras frentes de geracao de renda sustentavel, a estruturagdo do TBC em territorios
indigenas do Baixo, Médio e Alto rio Negro. A Federacao teve como projeto piloto
iniciado em 2014 a pesca esportiva no rio Marié, que une 15 comunidades
representadas pela Associacdo das Comunidades Indigenas do Baixo Rio Negro
(ACIBRN), em um comité gestor da iniciativa que ja completou 10 anos de atividade.
Outro projeto de turismo indigena pioneiro na regido de atuacao da FOIRN é o destino
Serras Guerreiras de Tapuruquara, que envolve cinco comunidades multiétnicas
localizadas nas Terras Indigenas Médio Rio Negro I e Médio Rio Negro II, também com
area de sobreposicio ao PARNA Pico da Neblina, sob gestdo da Associacdo das
Comunidades Indigenas e Ribeirinhas (ACIR). Atualmente, as iniciativas de turismo em
territorios indigenas apoiadas pela FOIRN se concentram na regido da coordenadoria
CAIMBRN?24, onde também se inserem as associagdes AYRCA e AMYK.

Porém, existem ainda outros territérios e comunidades da regido do Alto rio
Negro que demandam a FOIRN apoio na estruturacao de iniciativas locais para visitagao,
resultando no processo de criagdo da Rede de Turismo Indigena do Rio Negro, em
dezembro de 2021. Segundo Radler (2023), o objetivo da criacao da Rede de Turismo
Indigena é promover o TBC como modelo a ser implementado nos territorios indigenas,
com fins de realizar a gestdo territorial sustentavel protagonizada pelos comunitarios. O
suporte da FOIRN para a organizacdo das iniciativas de turismo indigena visa contribuir
na formulacdo de politicas publicas regionais, servindo também como “medida de
protegdo contra iniciativas turisticas de alto impacto, criadoras de problemas e efeitos
adversos, como o de se transformar no 'ndo lugar’, ou seja, um espaco sem sentido, sem
historia e sem identidade”. (Radler, 2023, p.236).

A insercao da FOIRN como parceira oficial do Yaripo Ecoturismo Yanomami
acontece de forma concomitante a criagdo da Rede de Turismo Indigena do Rio Negro,
quando a Federacdo passa a investir maiores recursos para o acompanhamento das
iniciativas de turismo indigena da regido, consolidando essa estratégia por meio da
contratacdo de uma profissional turisméloga. No inicio da visitacdo turistica no
territério de Maturacd, as relagdes entre FOIRN, AYRCA e AMYK se estreitam, com
énfase na articulacao propria do movimento indigena, que fortalecido, passa a contribuir
com assessorias técnica, juridica e financeira para a gestdo do Yaripo.

O Papel da Funai

A Funai foi a responsavel pela elaboracao e publicagcdo da IN n2 03/2015 que
permitiu, com normas e diretrizes, a organiza¢do das atividades do Yaripo Ecoturismo
Yanomami, cuja previsdo esta posta na PNGAT], instituida pelo Decreto n? 7.747/2012.
Através de Carta de Anuéncia concedida ao Yaripo Ecoturismo Yanomami ainda em
2019, observa-se a efetiva aplicagdo de uma politica publica relevante para os povos
indigenas na gestdo de seus territdrios.

24 Atualmente, a FOIRN através da coordenadoria CAIMBRN, apoia oito iniciativas de pesca esportiva e as
duas iniciativas de ecoturismo. Existem ainda na coordenadoria CAIBARNX duas iniciativas de ecoturismo
ainda ndo ordenadas e uma iniciativa de pesca esportiva em processo de regularizacdo na coordenadoria
DIAWII.
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Devido a localizacdo geografica do territorio de Maturaca e sua proximidade com
o municipio de Sdo Gabriel da Cachoeira, local sede da Coordenagao Regional (CR) do rio
Negro, o acompanhamento da Funai ao Projeto acontece através deste escritério. Porém,
ndo existem nesta CR servidores lotados na Frente de Protecdao Etnoambiental (FPE)
Yanomami e Ye’kwana, setor do érgdo especializado nos processos referentes a TIY. Em
2023, como resposta a demandas continuas, o 6rgdo reabriu a Coordenacdao Técnica
Local (CTL) do municipio de Barcelos, alocando apenas um servidor da FPE Yanomami e
Ye’kwana para atendimento das populagdes Yanomami domiciliadas no estado do
Amazonas.

Em reconhecimento a singularidade da situacao enfrentada pelo territério de
Maturaca, localizado no extremo oeste da TIY, a coordenagdo da CR rio Negro
empreende esfor¢cos continuos para garantir atendimento de qualidade aquela
populacdo. Um exemplo foi a contratacdo temporaria, em 2023, de intérpretes indigenas
Yanomami para facilitagdo junto aos servidores locais, tanto em atividades na sede como
em campo.

Nao obstante os diversos desafios na relagdo das associagdes locais com o 6rgao,
quanto ao turismo, é preciso destacar a disponibilidade da Funai por meio,
principalmente, dos servidores da CR rio Negro, na protecao e promogao dos direitos do
povo Yanomami. Ao longo do periodo em que o Yaripo Ecoturismo Yanomami tem
recebido visitantes, a Funai vem atuando com énfase nas demandas relativas as relacdes
comerciais e na participacdo de seus representantes nas reunides e processos decisorios
empreendidos.

O Papel do ICMBio

Em 2007 foi criado o ICMBio, autarquia responsavel pela gestdo das UCs
nacionais, retirando do IBAMA esta competéncia legal. Além de gerir, proteger e
monitorar as UCs federais, o instituto promove pesquisas, desenvolve politicas publicas
conjuntamente as comunidades tradicionais, estrutura a visitacdo (com estudos e
planejamento de roteiros, manejo de trilhas, gestdo de seguranca, monitoramento de
impactos), incentiva a participacdo da sociedade por meio da educagdo ambiental e
prevé os usos permitidos dos recursos naturais. O ICMBio também atua no combate a
incéndios florestais e fiscaliza crimes ambientais.

O PARNA do Pico da Neblina é gerido pelo ICMBio e apresenta dupla afetagdo
com quatro Terras Indigenas: Balaio, Cué-Cué Marabitanas, Médio Rio Negro II e
Yanomami, totalizando aproximadamente 70% da area da UC. Este fendmeno da
sobreposicao territorial entre areas protegidas (unidades de conservagdo e terras
indigenas) ocorreu ao longo do tempo de forma aleatéria e ndo intencional, atribuido a
desarticulacao das politicas ambiental e indigenista do governo (Ferreira, 2018). O TBC
aparece como aliado na transformacdo de conflitos histéricos em oportunidades
cooperativas de atuacdo conjunta entre a UC e as comunidades indigenas (ICMBio,
2019), sendo assim, em 2013 foi apresentada a demanda de ordenamento da visitacao
ao Yaripo em assembleia da AYRCA, direcionada ao ICMBio e a Funai.

A Camara Tematica do Ecoturismo foi acionada com objetivo de debater e
levantar subsidios para a construcdo do Plano de Visitacao e do Plano de Manejo. Com
liderangas comunitarias, membros das comunidades da regido e das duas associacdes
locais, a AYRCA e, posteriormente, também a AMYK, foram quatro anos na construcao do
documento. Apds varias reunioes, oficinas e intercimbios, o Plano de Visitagcdo Yaripo
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Ecoturismo Yanomami foi finalizado em julho de 2017 contendo o roteiro da visitacdo ao
Pico da Neblina. Este planejamento estd integrado a outros processos de gestdo do
territério, alinhando-se tanto a elaboracao do PGTA da TIY (Bocarde et al., 2015) quanto
ao Plano de Manejo do PARNA do Pico da Neblina (ICMBio, 2022).

Concomitante a construcdo do Plano de Visitagcdo, houve articulagio com a
Coordenacao de Elaboracdo e Revisdo de Plano de Manejo (COMAN/ICMBio) para iniciar
o processo de Plano de Manejo do PARNA em 2016. O Plano de Manejo do PARNA do
Pico da Neblina é o primeiro a ser elaborado para uma UC de Protecdo Integral com
interface com Terras Indigenas apds a publicagdo da PNGATI.

Uma vez que a sede do PARNA do Pico da Neblina fica no municipio de Sao
Gabriel da Cachoeira, torna-se possivel um acompanhamento constante no
desenvolvimento das atividades do projeto com a presenca dos servidores federais em
reunides e trabalhos de campo em Maturaca. Com a ampliacdo do quadro de servidores
do ICMBio em 2022 (passando de um para seis gestores), atualmente a gestdo do PARNA
Pico da Neblina conta, pela primeira vez, com um setor de uso publico.

O Papel do ISA

O ISA é outro ator importante no processo de construcdo do Plano de Visitagdo
do Yaripo e de suporte ao fortalecimento das associagdes locais AYRCA e AMYK. Criado
em 1994, o ISA é desde 2001 uma Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Publico
(OSCIP) com reconhecida atuagdo junto a povos indigenas, quilombolas e extrativistas
no Brasil. Com escritério permanente em Sao Gabriel da Cachoeira, o ISA mantém uma
alianga de 30 anos com a FOIRN.

Em 2009, o ISA incorporou a Comissdo Pré-Yanomami (CCPY) 25 e passou a atuar
diretamente com esse povo, promovendo uma aproximag¢do gradual com os Yanomami
de Maturaca. Desde 2014, a convite da AYRCA, o ISA passou a assessorar o processo de
construcdo do Plano de Visitacdo ao Yaripo, juntando-se aos atores governamentais
ICMBio e Funai. Ao mesmo tempo, a AYRCA e a AMYK se aproximaram das demais
associacgoes e liderancas Yanomami e Ye’kwana para elaborar o PGTA da TIY, elaborado
entre os anos de 2015 e 2019 e publicado em 2019. O capitulo 3 "Nosso Jeito de Gerar
Renda e Lidar com o Dinheiro", trata do desejo dos Yanomami de promover o TBC na
regido de Maturaca com a visitacao ao Yaripo.

O ISA também assessora a FOIRN desde 2014 em outras iniciativas de turismo,
com o protagonismo indigena na regido do rio Negro, com destaque para os ja citados
turismo de pesca esportiva no rio Marié e Serras Guerreiras de Tapuruquara. Nos
ultimos anos, o turismo indigena tem sido visto pelas associacdes indigenas e seus
parceiros como um caminho para promover a gestao territorial e a geracao de renda na
regido do rio Negro, considerando o seu potencial cénico, cultural e de biodiversidade
preservada.

Além de apoiar o desenvolvimento do Plano de Visitacdo do Yaripo e sua
publicacao, o ISA deu suporte na compra de equipamentos e materiais essenciais para o
turismo, promoveu oficinas e formacgdes, oferecendo ainda assessoria para a
regularizacdo das associac¢des locais e aperfeicoamento do projeto. A instituicdo investe

25 CCPY é uma organizacao da sociedade civil criada em 1978 com objetivo principal de dar suporte ao
processo de demarcagdo da Terra Indigena Yanomami. Posteriormente a CCPY esteve a frente de projetos
de educagio e saude de grande alcance na TIY.
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também no desenvolvimento da capacidade de gestdo financeira da AYRCA sobre os
recursos gerados pela visitagdo e no fortalecimento politico da AMYK, para que
assumam maiores responsabilidades junto ao projeto.

O trabalho do ISA no territério acontece por meio de um termo de cooperacao,
renovado a cada quatro anos, construido de forma participativa junto a comunidade
Yanomami, no qual estdo registrados objetivos e limites da atua¢do da organizacao,
assim como as demandas da comunidade no que tange aos projetos e uso de recursos.

CONSIDERACOES FINAIS

As comunidades de Maturaca tém sob sua gestdo o ponto mais alto do Brasil,
local sagrado para o povo Yanomami e de interesse da comunidade montanhista,
ecoturistas e adeptos aos destinos culturais. A expedicao guiada pelos Yanomami tem
alto potencial de oferecer uma experiéncia transformadora aos visitantes, tanto pela
possibilidade de poderem conhecer a floresta sob o "olhar dos Yanomami", quanto por
conhecerem os proprios Yanomami. O destino se localiza em area de fronteira sob
fiscalizagcdo do Exército Brasileiro, sendo também afetado por estar em zona de atuagao
garimpeira. As duas associagdes locais atuam em parceria e mostram-se resistentes na
luta por seu protagonismo junto aos o6rgaos responsaveis (Funai e ICMBio), em
constante articulagdo, moldadas por acordos de cooperagdo, como o existente com o ISA,
discutindo e aprovando os contratos comerciais com empresas do segmento turistico
para a operacao no Yaripo.

Enquanto FOIRN e ISA trabalham junto aos Yanomami, por meio do viés da
sociedade civil, os 6rgaos governamentais federais, Funai e ICMBio, compdem de forma
proativa a rede interinstitucional de parceiros do Yaripo. Com seus discursos e papéis
bem delimitados pela legislacdo ambientalista e indigenista e, sem embargo,
enfrentando desafios de disponibilidade de recursos e baixo contingente de servidores,
0 que se percebe, na pratica, é a cooperacao entre essas diferentes instituicoes e junto as
associacdes proponentes, para o bom desenvolvimento do turismo na regido de
Maturaca.

Dessa forma, é possivel afirmar, com base no acompanhamento das estratégias
utilizadas pelos parceiros institucionais junto a AYRCA e AMYK, nos dois anos de
atividades, que o Yaripo Ecoturismo Yanomami tem sido um exemplo positivo de
implementacdo da PNGATI. Em face de seu arranjo proprio e da gestdo comunitaria
local, a iniciativa de turismo indigena vem alcangando ndao apenas o cumprimento da
legislacdo regulamentadora, mas também avancos na gestao territorial e ambiental da
regido do Pico da Neblina, que inclui a intensificacdo da fiscalizagdo sobre as areas de
garimpo que concorre com a visitagao.

Para além da articulacdo interinstitucional, a gestdo comunitaria responde
positivamente ao desenvolvimento das atividades e deseja expandi-las. A despeito do
cendrio complexo que compode o Yaripo Ecoturismo Yanomami, buscamos retratar, ao
longo deste trabalho, que os Yanomami construiram caminhos e aliangas estratégicas
que levaram a efetivagdo do seu direito de gerir o territério.

Deixamos como questionamentos: quantos outros territdrios indigenas podem
contar com parceiros, em especial aqueles que talvez ndo tenham atrativos de tal
impacto como o Pico da Neblina? Esses territérios serdo capazes de efetivamente
atender a todas as demandas burocraticas para regularizacdo do turismo indigena, além
de realizar formacdes, acordos comerciais, gestdo administrativa-financeira e aquisicao
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dos materiais necessarios para dar inicio as atividades de visitacao? Quais sdo as
condi¢des oferecidas pelo poder publico para garantir que o direito dos povos indigenas
de autonomia sobre a gestdo de seus territérios seja alcancada?

Diante do pedido dos Yanomami para ampliar a atividades de visitacdo, sugere-se
investigar a possibilidade de ampliar a atividade de ecoturismo na regiao por meio do
desenvolvimento de outras trilhas de menor dificuldade, a organiza¢do de grupos de
birdwatching e de turismo cientifico, entre outras op¢des que possam se ajustar ao Plano
de Visitacao ja aprovado.

Dessa forma, recomendamos fortemente que o acompanhamento da visitagdo ao
Yaripo tenha continuidade, gerando assim informacdes e dados essenciais para se
discutir o turismo indigena, bem como outras iniciativas sob a gestdo dos povos
indigenas na regido amazonica. Ainda que pesem os limites de gestdo de uma iniciativa
desse porte, entendemos que os diferentes mundos se conectam, embora parcialmente,
apresentando uma experiéncia contra hegemonica, auténtica e unica.
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