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INTRODUCAO

Em 19 de Margo de 1999, o Campinho da Independéncia, localizado no Municipio
de Paraty, tornou-se o primeiro quilombo no estado do Rio de Janeiro a receber o
reconhecimento oficial do governo de sua condi¢do de remanescente de quilombo. A
partir desse decreto, foi realizada a titulagao coletiva de terras e o direito de preservar

I Traducgao do capitulo “Ethno-ecological Community-Based Tourism from Within: Quilombo Tourism and
the Quest for Sustainability in Brazil” por Carla Guerrén Montero, Laura Santos, e Daniele Santos. Em The
Routledge Handbook of Community Based Tourism Management: Concepts, Issues & Implications, editado
por Sandeep K. Walia. Copyright © 2021. Nova York e Londres: Routledge, pp. 64-73, 2021. Reproduzido
com licenga do Taylor & Francis Group.
2 Carla Guerr6on Montero é antropdloga cultural e aplicada e professora titular de Antropologia, Estudos
Africanos, Estudos da Mulher e do Género, e Estudos da América Latina na Universidade de Delaware.
3 Laura Santos é uma lider quilombola com mais de 30 anos de experiéncia como ativista dos direitos das
populagdes afro-brasileiras
4Daniele Santo é uma jovem lider quilombola encarregada do turismo de base comunitaria no quilombo
Campinho da Independéncia.
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seu patrimoOnio cultural. Esta conquista resultou de décadas de luta por parte dos
quilombolas para alcangar visibilidade. Apesar de significativa, os lideres de Campinho
sabiam que ela ndo bastava; era apenas o primeiro passo para a soberania. Ao
identificarem op¢des sustentaveis, eles perceberam que o turismo era uma
oportunidade econdmica légica devido a proximidade entre o Campinho e os mercados
turisticos. Tendo testemunhado o poder sedutor do turismo e seus potenciais
desdobramentos negativos quando gerenciado de maneira inapropriada, eles deram
inicio a um processo de desenvolvimento turistico pautado em metas bastante claras.
Este capitulo discute esse processo visando abordar as implicacdes tedricas e aplicadas
do turismo de base comunitaria. Combinamos nossas experiéncias e expertise com uma
lider quilombola e gestora de comunidades ha décadas (Laura), uma jovem mais
experiente lider quilombola responsavel pelo TBC em Campinho (Daniele) e uma
antropdloga do turismo que conduziu a pesquisa etnografica em Campinho (Carla) para
desenvolver essa analise.

Quilombos ou sociedades remanescentes de quilombos sao comunidades
compostas por pessoas de descendéncia africana, indigena ou europeia que construiram
sociedades independentes fora do sistema colonial brasileiro de plantacao. Experiéncias
similares foram realizadas pelos povos palenques na América Hispanica e por
comunidades maroons na América Anglo-saxdnica. Varios quilombos tém se engajado
em diferentes formas de desenvolvimento turistico nos ultimos dez anos. Como
Camargo e Lawo-Sukam (2015) corretamente observam, ha poucos estudos discutindo o
processo de planejamento e gestdo do turismo entre grupos étnicos (mesmo assim, ver
Swain, 1989). J4 os estudos sobre como quilombolas interagem com a industria do
turismo e sobre quais sao os efeitos de tais interacdes sao ainda mais escassos. Este
capitulo contribui para preencher esse espaco ao entrelacar a literatura sobre TBC com
0 processo organico e ativamente engajado que o Quilombo Campinho da Independéncia
adotou para alcancar resultados bem-sucedidos. Sugerimos que o modelo desenvolvido
em Campinho (o etnoturismo de base comunitaria) constitui uma ferramenta
sustentavel que também serve como meio de salvaguardar o territério e a soberania dos
quilombolas.

0 TURISMO DE BASE COMUNITARIA E O TURISMO DE QUILOMBOS

O Turismo de Base Comunitaria (TBC) emergiu como uma alternativa ao turismo
de massa na década de 1980. Em Tourism: A Community Approach, Murphy (1985)
propds uma perspectiva ecoldgica para o desenvolvimento e planejamento turistico,
centrada em comunidades e focada em iniciativas e beneficios locais. Embora o conceito
tenha sido revisado ao longo dos anos, o foco no envolvimento comunitario permanece
um fator fundamental. O TBC ganhou terreno nos ultimos vinte anos como um caminho
viavel para o desenvolvimento turistico sustentavel (Pearce, 1992; Bartholo et al., 2008,
2009; Moscardo, 2008). O TBC ndo é mais um modelo de desenvolvimento alternativo;
ao contrario, ele tem se tornado predominante globalmente (Hamzah e Khalifah, 2009).
Na América Latina, o TBC se refere as iniciativas comunitarias criadas ou apoiadas pela
populacao local, em que os beneficios sao distribuidos amplamente e a protecdao dos
recursos naturais e locais sdo elementos essenciais. A partir de variacdes dessas
premissas, o TBC foi disseminado particularmente nos seguintes paises: Brasil, Bolivia,
Costa Rica, Equador, Honduras, Guatemala, México, Nicaragua e Peru. No Brasil, o TBC
se tornou um modelo turistico parcialmente fomentado pelo estado através de oficinas,
workshops e outros meios.
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Por sua vez, o turismo em povos maroons é um fendomeno relativamente recente,
embora ndo isolado. Além do Brasil, exemplos de projetos turisticos em comunidades
maroons nas Américas podem ser encontrados na Colémbia, na Jamaica e no Suriname.
Um caso iconico é San Basilio de Palenque, na Colémbia, uma antiga comunidade maroon
fundada no século XVII, em uma provincia ao norte de Bolivar. San Basilio de Palenque é
considerado o primeiro territorio livre das Américas, jA que o governo espanhol
concedeu autonomia e liberdade a todos os escravos fugitivos que 1a viviam em 1713
(Camargo e Lawo-Sukam, 2015, p. 26). San Basilio de Palenque foi declarada Obra-prima
do Patrimonio Oral e Imaterial da Humanidade pela UNESCO em 2005. Essa comunidade
maroon abragcou o turismo étnico, realizando roteiros turisticos interpretativos,
mostrando terras comunais importantes aos visitantes e apresentando espetaculos de
musica e dan¢a (Camargo e Lawo-Sukam, 2015, p. 33). A despeito de algumas limitagdes,
o turismo em Palenque parece ser uma alternativa econémica promissora (Gil et al.,
2016). As liderancas de Palenque estio engajadas em envolver as principais partes
interessadas (os “palenqueros”; mediadores turisticos, governos locais, regionais e
nacionais e ONGS) ao mesmo tempo em que se mantém responsaveis pelo caminho
turistico que desejam trilhar (Camargo e Lawo-Sukam, 2015, pp. 37-38). De certa forma,
o turismo em San Basilio compartilha semelhanc¢as com o modelo que discutimos neste
capitulo, embora possua diferengas notaveis em termos de autonomia e
sustentabilidade.

No Brasil, o turismo de quilombos é relativamente recente. Incluindo o
Campinho, varios quilombos tém se engajado no desenvolvimento do turismo nos
ultimos dez anos (Bowen, 2016; Guerrén Montero 2017, 2020; Kenny, 2011, 2018;
Lusby e Pinheiro, 2019; Silva et al.,, 2016). A seguir, discutimos trés caracteristicas
fundamentais do turismo de base comunitaria e apresentamos as maneiras pelas quais
Campinho da Independéncia tem desenvolvido seu modelo de TBC em termos de seu
planejamento e gerenciamento.

NA ENCRUZILHADA DO TURISMO DE BASE COMUNITARIA E A ETNOECOLOGIA: O
MODELO DE CAMPINHO

O turismo de base comunitaria (TBC) é definido como “uma ferramenta de
desenvolvimento comunitdrio que fortalece a capacidade das comunidades rurais de
gerenciar recursos turisticos ao mesmo tempo em que assegura a participacdo da
comunidade local” (Hamzah e Khalifah, 2009, p. 4). Entre suas principais caracteristicas,
este modelo pode representar uma maneira de gerar renda (reduzindo a pobreza),
diversificar a economia local, preservar as culturas e ambientes e proporcionar
oportunidades de educacdo para moradores e turistas. Esse modelo exige uma
abordagem de longo-prazo que objetiva maximizar os beneficios e limitar os impactos
negativos (Hamzah e Khalifah, 2009, p. 4). Embora a participacdo comunitaria seja
crucial, os projetos de TBC também podem ser iniciados por governos, ONGs e
mediadores turisticos, com graus variados de sucesso (Goodwin e Santilli, 2009). Mais
adiante, detalhamos alguns dos componentes principais do TBC e discutimos a
abordagem adotada em Campinho. Entretanto, antes de comecarmos, devemos enfatizar
que o processo que tem se desenvolvido em Campinho nao é baseado em uma analise da
literatura sobre TBC, nem adere aos manuais de TBC ou quaisquer outros modelos pré-
determinados. Ele é baseado em uma abordagem bottom-up profunda de tentativa e erro
que tem sido desenvolvida ha mais de 20 anos.
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O Campinho da Independéncia é uma comunidade formada por 120 familias e
550 membros. Ela é dividida em 13 nucleos organizados segundo padrdes matrilineares
(linhagens tracadas pelo lado materno) e residéncia matrilocal (residéncia préxima ao
domicilio materno). Campinho esta a 13km da vila de Paraty e faz parte do Municipio de
Paraty. As terras de Campinho faziam parte de trés fazendas chamadas Sertdo da
Independéncia, Itatinga e Paratymirim, que produziram principalmente cana de agutcar e
café durante o periodo colonial. Quando a escravidao foi abolida em 1888, trés escravas
(Vovo Antonia, sua irmd Marcelina e sua prima Luiza) assentaram-se nesse territdrio e
criaram o quilombo atualmente conhecido como Campinho da Independéncia. A maioria
dos moradores de Campinho vive da agricultura ou de trabalho assalariado em Paraty e
outras cidades proximas.

Paraty, uma cidade colonial e imperial fundada no comego do século XVII, esta
localizada a 248km da cidade do Rio de Janeiro e a 267km de Sdo Paulo. Foi declarada
Patrimonio Historico e Artistico Nacional em 1962 e faz parte da lista indicativa de
Patrimonio Mundial da UNESCO no Brasil desde 2004. Desde a década de 1980, o
turismo tem sido uma das principais atividades economicas da regido. Mais
recentemente, Paraty se tornou um destino cultural, recreativo e ecolégico conhecido
entre turistas brasileiros e estrangeiros. Os moradores de Campinho comecaram a se
envolver com o turismo no comec¢o dos anos 2000. Atualmente, as ofertas turisticas de
Campinho se enquadram como etnoecoldgicas na pagina do quilombo na internet, tal
como descrito a seguir:

Venha participar de uma visita guiada ao primeiro quilombo reconhecido do
estado do Rio de Janeiro [..] Aprenderemos sobre a histéria, a luta e a
resisténcia pelo direito a terra, cultura, arte e gastronomia. Nosso roteiro inclui
contacdo de histérias pelos grids, visita aos nucleos familiares, moenda de
farinha, viveiro agroecoldgico e loja de artesanato (Quilombo Campinho da
Independéncia, 2014).

A Associagdo oferece visitas guiadas ao quilombo e trilhas e caminhadas a
cachoeiras préximas e possui uma loja de artesanato e um restaurante e bar bem
equipados. Ele serve ndao apenas aos grupos de turistas organizados gerenciados
principalmente pela Associa¢ao, mas também aos turistas individuais que estejam indo
para ou voltando de visitas as atracOes turisticas da Rodovia Rio-Santos. A seguir,
discutimos trés aspectos cruciais do TBC e explicamos como eles sao vivenciados em
Campinho: a participagdo comunitaria no sentido amplo, a conexdo aos circuitos
turisticos e o apoio governamental.

PARTICIPACAO COMUNITARIA

Um aspecto indispensavel do TBC é a pressuposicio de que a participacdo
comunitaria em turismo é desejavel e que empoderar os membros da comunidade a se
engajar no desenvolvimento e gerenciamento desta modalidade turistica fomenta a
sustentabilidade tanto cultural quanto economicamente. Em outras palavras, é
fundamental que a governanca permaneca nas maos da comunidade local. Em
Campinho, a participagdo comunitaria tem se materializado de diversas formas. Como
dito anteriormente, Campinho foi o primeiro quilombo do estado do Rio de Janeiro a ter
sua condicao reconhecida e legalizada. Em 19 de marco de 1999, o governo estadual
concedeu formalmente 287,946 hectares de terras comunais a Associacdo de Moradores
do Campinho (AMOC), formada em 1994 (Estado do Rio de Janeiro, 1999). Uma vez que
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este passo foi concluido, a Associacdo trabalhou rapidamente para identificar cinco
areas cruciais para o desenvolvimento econdmico e a construcdo comunitaria, quais
sejam agroecologia, sadde, artesanato, educa¢do e cultura diferenciados e TBC. Os
lideres da Associagdo tinham bastante consciéncia de que um pedago de papel pode
conferir certas garantias ou nenhuma garantia simultaneamente. Em 2000, eles
lancaram o Projeto de Turismo Etnico e Sustentavel, para educar os turistas sobre os
modos de organizacdo familiar, a paisagem, as praticas culturais e a histéria (Santos,
2008, p. 16). Os lideres da Associagdo sabiam que “a gestao e o controle em nivel local
podem prevenir que interesses internos se capitalizem” (Camargo e Lawo-Sukam, 2015,
p. 42) a partir do patriménio cultural e ecologico de Campinho. Em 2003, os membros
do quilombo criaram o Projeto Cultural Manoel Martins, que mais tarde foi renomeado
como Ponto de Cultura Manoel Martins, uma entidade reconhecida e financiada pelo
Ministério da Cultura do Brasil.

Inicialmente, Campinho ndo possuia a infraestrutura necessaria para acomodar
turistas. Quando os primeiros roteiros turisticos foram disponibilizados, os passeios
inclulam almogo, ofertas de produtos artesanais e uma visita a casa de farinha
comunitaria no quilombo. As casas de farinha sdo moinhos onde a mandioca é moida em
farinha. Trata-se de um processo elaborado e demorado que comega com o plantio e a
colheita da raiz da mandioca e termina com o preparo artesanal da farinha de mandioca.
Historicamente, cada um dos 13 nucleos de Campinho possuia sua proépria casa de
farinha e producdo correspondente, que era realizada através de forgas-tarefa ou
esforgos coletivos chamados “mutirdes”. As casas de farinha sdo instrumentos politicos,
econémicos e culturais fundamentais em Campinho; com efeito, uma das maneiras
usadas pelos habitantes para pagar os honorarios advocaticios para o processo de
legalizacdo de sua propriedade coletiva foi precisamente a producdo de farinha de
mandioca. Esse trabalho foi tdo fisicamente e emocionalmente extenuante que as casas
de farinha foram abandonadas e se deterioraram. Assim que o quilombo recebeu
reconhecimento oficial e a propriedade comunitaria de suas terras, a Associa¢do
construiu uma casa de farinha coletiva, que se tornou um dos atrativos do roteiro
turistico inicial. Vale notar que em 2019 as casas de farinha de cada nucleo foram
reconstruidas, e a histdria social, educativa, cultural, politica e econdémica das casas de
farinha permanece viva até hoje.

No periodo inicial do desenvolvimento turistico, o almogo era preparado pelo
Comité Turistico na escola primdaria local durante a semana, e na casa de um dos
membros do comité aos finais de semana. Os turistas também tinham a oportunidade de
comprar produtos artesanais dos préoprios artesaos. No século XXI, o roteiro oferecido
em Campinho se tornou muito mais elaborado e bem planejado. Os turistas podem
visitar o amplo restaurante e as ricas lojas de artesanato todos os dias da semana, sem
exigéncia de agendamento prévio. Entretanto, caso desejem fazer o passeio por
Campinho, eles devem agendar a visita através de Daniela, a quilombola atualmente
responsavel pelo TBC. No quilombo, os turistas devem ser acompanhados por um dos
guias quilombolas durante sua visita. Atualmente, ha quatro guias quilombolas e trés
grios (homens e mulheres sabios, encarregados de manter as tradi¢des orais e historias
de Campinho vivas), entre os quais todos sao mulheres (cf. Guerron Montero, 2020).
Além de atuar como coordenadora, Daniela também trabalha como guia turistico e
palestrante em atividades turisticas fora do quilombo de Campinho.

Na primeira parte do passeio, os turistas sao reunidos na parte alta do
restaurante. L4, acompanhados por um ou mais guias turisticos e um ou mais grios, eles
formam uma “roda” para aprenderem mais sobre a histéria de Campinho, que se vincula
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a luta mais ampla dos povos da diaspora africana. Esta parte do passeio é a mais longa e
elaborada e envolve conversas vibrantes entre as grios, os guias turisticos e os proprios
turistas. A interpretacdo portugués-inglés geralmente é conduzida pelo guia turistico
que traz o grupo ao Campinho, ou ocasionalmente por um membro quilombola por
casamento que fale inglés. Depois da roda, o guia turistico quilombola percorre um
roteiro pré-determinado pelo Campinho, explicando o uso de plantas medicinais, a
configuragdo social do quilombo e outros aspectos de sua histéria. Caso os turistas
desejem, eles podem visitar uma das casas de farinha ou o viveiro coletivo de mudas.
Esta parte do passeio termina em uma das lojas de artesanato, que também é gerenciada
coletivamente por artesdos locais. Ela é seguida por uma oficina, caso o grupo requisite
com antecedéncia. Ha oficinas de cestaria e jardinagem disponiveis para grupos de ao
menos cinco turistas e de jongo para grupos de dez turistas ou mais. Atualmente, oito
mulheres focam em oficinas de cestaria, e cinco homens e mulheres administram as
oficinas de plantio. A atividade mais requisita por turistas envolve o jongo. O jongo,
caxambu ou tambor é uma danga semirreligiosa de matriz africana. De acordo com
Ribeiro (1984), o jongo era praticado por povos escravizados da regiao sudeste do Rio
de Janeiro desde o periodo colonial. O jongo servia a varios propositos, tais como o
planejamento de revoltas e fugas e a marcacao de celebra¢des importantes (Silva Costa e
Brasil Fonseca, 2019, p. 1). Atualmente, o jongo da regido sudeste do Rio de Janeiro é
considerado patrimonio historico imaterial pelo Instituto do Patriménio Historico e
Artistico Nacional, IPHAN), e continua a ser praticado no Vale do Paraiba e nas costas
norte e sul da regiao fluminense (Da Silva Costa e Brasil Fonseca, 2019; Alves, 2016). Em
Campinho, o jongo foi revitalizado no contexto de oficinas patrocinadas pelo Estado e se
tornou um marcador cultural iconico da busca dos quilombolas por soberania. Trinta
homens, mulheres e criancas formam a tropa do jongo e participam das oficinas. Uma
vez que os quilombolas se encarregam do processo turistico do inicio ao fim, a maior
parte dos lucros permanece na comunidade, beneficiando diretamente ou indiretamente
60 das 120 familias que vivem em Campinho.

Ao refletir sobre o processo de desenvolvimento de um TBC em sua versao atual,
os lideres da associacdo reconhecem que inicialmente eles se lancaram em uma
industria sobre a qual pouco sabiam. Por exemplo, eles se referiam as atragdes
turisticas que ofereciam (sua gastronomia e artesanato ou uma visita a casa de farinha)
simplesmente como “atividades”, ndo como “produtos”. Era permitido que os turistas
visitassem Campinho sem autorizacao prévia e isso implicava que operadores de
turismo do estado ou de estados vizinhos trouxessem turistas que simplesmente
perambulavam pelo quilombo sem respeitar a privacidade de seus habitantes. Além
disso, quase nao sobrava lucro para o préprio quilombo, com exce¢cdo daquele oriundo
da venda de refei¢des e algumas pecas de artesanato. Eles rapidamente perceberam que
era preciso mudar e eventualmente langaram um modelo de turismo etnoecoldgico de
base comunitaria.

A participacdo dos lideres de Campinho nas oficinas regionais e sua imersao
completa na criacdo de um Foro das Comunidades Tradicionais Quilombolas, Indigenas
e Caicaras - Angra/Paraty/Ubatuba, em 2007, contribuiu para que eles se dessem conta
de que aquilo que fizeram por si proprios, através de improviso e longos debates foi, em
verdade, um tipo de turismo altamente sustentavel e pedagogico, ou seja, o TBC em sua
melhor forma. Em 2008, essa visao se solidificou quando o projeto “Caicaras, Indigenas
e Quilombolas: Construindo Juntos o Turismo Cultural na Regido da Costa Verde)” foi
fundado pelo Ministério do Turismo. Isto permitiu que a associacdo alinhasse suas
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atividades com os servicos turisticos e encontrasse e resgatasse aquilo a que os
quilombolas chamam de “saberes e fazeres tradicionais”.

Um aspecto fundamental de auto governanca é a habilidade dos moradores locais
de decidir qual sera seu nivel de envolvimento com o turismo, assim como o niimero de
turistas adequado a um dado destino (Nyaupane, Morais, & Dowler, 2006). Em
Campinho, os moradores interessados em se engajar no turismo o fazem de diversas
maneiras: eles podem se tornar guias turisticos; contribuir com sua producdo ou
conhecimento sobre agroecologia; compartilhar seu conhecimento sobre a histéria do
quilombo; usar suas habilidades culinarias no restaurante comunitario ou suas
habilidades artisticas para produzir pecas artesanais a ser vendidas em uma das duas
lojas de artesanato. Quanto ao gerenciamento do numero de turistas, de maneira
semelhante a Palenque, que fica préximo a cidade de Cartagena, o Campinho da
Independéncia esta localizado préximo a cidade de Paraty. Paraty se tornou uma meca
do turismo no estado do Rio de Janeiro e no Brasil. Embora as ofertas turisticas locais
destaquem o patrimonio histérico e material e imaterial, seu modelo predatério pode
ser considerado um exemplo de overtourism (uma forma de turismo que impacta
excessivamente um destino) (Borg et al., 1996; Coldwell, 2017). Um exemplo basta: Em
uma cidade em que vivem 40.000 habitantes (IBGE, 2019), a Festa Literaria
Internacional de Paraty (FLIP) tem atraido regularmente mais de 25.000 turistas
durante seus cinco dias de programacdo desde 2003. O nimero estimado de 376 hotéis
e pousadas com 11,330 leitos ndo é suficiente (entrevista com G. R. C.; 9 de marco de
2015), pressionando a capacidade local ao seu limite e se tornando insustentavel (cf.
Axer, 2009).

Uma decisdo critica tomada pela Associagcdo logo no inicio do processo foi
reconhecer a capacidade de o Campinho receber turistas. A organizacao decidiu adotar
uma forma de recepcao turistica de pequena escala e altamente controlada. Na pratica,
esta é realizada pela exigéncia de que qualquer grupo turistico interessado em visitar o
Campinho deve requisitar autorizacdo com antecedéncia e organizar os passeios
diretamente junto a Associacdo, sem intermediarios. Ao mesmo tempo em que a
Associagdo trabalha com a maior agéncia de turismo de Paraty, além de outras no Rio de
Janeiro e em Sao Paulo, a maior parte dos pedidos é realizada diretamente através de
parcerias estabelecidas ao longo dos anos.

Um dos indicadores mais importantes do sucesso do modelo TBC é que a
comunidade local se encarrega de representar a si propria. A maioria das comunidades
quilombolas engajadas na atividade turistica enfatiza seu patrim6nio material e
imaterial. Em Campinho, os marcadores culturais materiais principais que indicam sua
diversidade sdo a loja de artesanato e o restaurante, ambos os quais servem aos turistas.
Na entrada do quilombo, o escritério da AMOC exibe um mural com o emblema do
Campinho: uma representacao visual do mapa do Campinho com as trés mulheres que
fundaram o quilombo. Embora nao exista um centro de interpretacao, os préprios guias
turisticos quilombolas atuam como intérpretes de seu patrimdénio e seus espacos
culturais; sendo assim, os patriménios material e imaterial coexistem.

Com efeito, o direto a autorrepresentacdo estd no centro do turismo
etnoecoldgico de base comunitaria tal como concebido pelos quilombolas em Campinho.
Embora as refeicdes, oficinas e até o passeio pelo caminho interpretativo sejam
opcionais, o Unico aspecto do roteiro que nao é opcional é a roda, em que os turistas
aprendem com os grids a histdria de resisténcia e marginalizacdo dos moradores do
Campinho. Para Laura, nao faz sentido viajar para um local e nao ter a oportunidade de
aprender sobre sua histdria e aqueles que a forjaram. Para Carla, que esteve presente em
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inumeras rodas durante seu trabalho de campo em Campinho, esta é a parte mais
dindmica e encantadora do roteiro, quando os griés e membros do quilombo
demonstram seu entendimento arguto das condi¢cdes estruturais que forcam as pessoas
de descendéncia africana em geral e os quilombolas, em particular, a lutarem
incansavelmente por sua auto governanca.

A literatura especializada em TBC aponta para alguns dos problemas de se
presumir que o modelo é a prova de falhas, particularmente no ambito da
autossuficiéncia em comunidades heterogéneas (Salazar, 2012). Em Campinho, a
despeito da origem comum de todos os membros, a heterogeneidade esta presente nas
experiéncias, na escolaridade, na afiliacdo religiosa e, certamente, no interesse e no
apoio ao turismo. O turismo ndo é um setor tradicional (Gascon, 2013), mesmo para uma
comunidade como Campinho, que coexiste com Paraty ha séculos. No século XXI, a
abordagem de turismo controlado adotada pela Associacdo tornou o turismo habitual e
ndo-intrusivo. Embora nem todos os membros do quilombo estejam interessados em se
envolver diretamente com ele, ha um respeito disseminado pelo trabalho duro daqueles
que estdo envolvidos e o reconhecimento quanto aos beneficios mais amplos que ele
traz para a comunidade como um todo.

CONEXOES COM CIRCUITOS TURISTICOS

Para que o modelo TBC funcione, as comunidades envolvidas com o turismo
devem se associar aos circuitos turisticos. Os lideres da Associa¢cdo tém lutado para
estabelecer essas conexdes pois o apoio ao turismo quilombola por parte dos
mediadores turisticos é limitado. A agéncia de turismo que monopoliza a industria
turistica em Paraty, a Paraty Tours, oferece o passeio turistico quilombola ao Campinho
entre seus produtos, além das visitas a uma comunidade caicara, duas comunidades
indigenas, um teatro de marionetes, uma academia de culinaria e um city tour histérico
(Paraty Tours, 2019). Entretanto, na pratica os grupos agendados através da Paraty
Tours nao sdo frequentes. Com efeito, quando Carla conduziu trabalho de campo em
Campinho e Paraty entre fevereiro e julho de 2015, ela nao conseguiu participar de um
passeio ao Campinho organizado pela Paraty Tours porque nao havia turistas suficientes
interessados. Seu nome permaneceu em uma lista de espera durante os cinco meses em
que ela viveu na regido. Mesmo assim, os lideres da Associacdo encontraram maneiras
de estabelecer conexdes duradouras com institui¢cdes e organizacdes além das agéncias
de turismo locais. Por exemplo, a Associacdo frequentemente recebe grupos de
estudantes de instituicoes privadas localizadas nos estados de Rio de Janeiro e Sao
Paulo. Essas instituicdes se conformam a uma norma federal estabelecida pela Lei
10.693/2003, que obriga o ensino de cultura e histéria africanas e afro-brasileiras nas
escolas brasileiras. Algumas escolas particulares possuem condi¢cdes de levar seus
alunos para visitas ao quilombo; Campinho estabeleceu uma relacio duradoura com
algumas dessas escolas e frequentemente recebe grupos de estudantes de tamanho
consideravel entre seus turistas. Da mesma forma, por meio de relagdes e conexdes de
longo prazo e boca-a-boca, os lideres de Campinho trabalham com agéncias de viagens
internacionais sediadas na Alemanha, nos Estados Unidos e no Canada. Vale notar que o
Quilombo Campinho da Independéncia nao apenas aparece em circuitos brasileiros de
turismo, mas também em guias de viagens tais como o DK Eyewitness da Inglaterra
desde 2010 (Ghose, 2018, p. 111), que destaca o patrimo6nio material e imaterial do
Campinho, e o Petit Futé (2016), da Franca, que destaca seu comércio artesanal justo.
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APOIO GOVERNAMENTAL

Para que o TBC seja sustentavel, o apoio governamental é decisivo. Os governos
que tratam os moradores de um destino como parceiros tendem a oferecer mais
recursos necessarios para avancar quaisquer iniciativas (Gray, 1985). Na esfera
estadual, o governo brasileiro tem encorajado o TBC pela oferta de workshops e
treinamentos realizados através da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA) e da criagdo do Brasil Agroecolédgico e do Plano Nacional de Turismo (2013-
2016; 2018-2022). Com efeito, o TBC é um dos modelos turisticos promovidos pelo
Estado brasileiro. Entretanto, em nivel local, as coisas ndo sdo tao transparentes
(Bartholo et al.,, 2008). Em Campinho, o governo de Luiz Inacio Lula da Silva (2003-
2011) ofereceu recursos concretos para o TBC crescer através do Ministério do Turismo.
Por outro lado, os governos de Michel Temer (2016-2018) e Jair Bolsonaro (2019-2023)
conduziram um processo sistemdatico de criminalizacio de quilombolas e das
instituicdes e profissionais que os apoiam. Ambos os regimes avaliaram o trabalho
realizado pela Fundag¢do Nacional do Indio, FUNAI, e pelo Instituto Nacional de
Colonizagdo e Reforma Agrdria, INCRA, que historicamente conduziram avangos
importantes no ambito do apoio as populagées marginalizadas. Além disso, o Presidente
Bolsonaro nega a existéncia de racismo estrutural no Brasil, deslegitimando os direitos
dos quilombos e de outros grupos historicamente subrepresentados (Instituto
Socioambiental, 2019).

CONCLUSOES: A BUSCA PELA SUSTENTABILIDADE

Embora ainda haja desafios ao modelo implementado, o TBC em Campinho tem
sido bem-sucedido de diversas formas. Para Laura, o TBC alcanca a sustentabilidade
através de uma variedade de oportunidades de se obter recursos econémicos. Como
apontado anteriormente, embora nem todos os membros do quilombo se envolvam no
turismo, todos respeitam o trabalho exigido para que essa industria prospere. O desafio
para os quilombolas na visdo de Laura é se manter totalmente centrado enquanto
trabalham em uma atividade que ao mesmo tempo seduz e consome. Lidar com os
sentimentos de turistas que imaginavam uma experiéncia em Campinho, mas que jamais
sonharam que seria tdo fascinante exige vastas quantidades de energia. Ha um dilema
em trabalhar com pessoas: os quilombolas recebem retribuicdes econdmicas dos
turistas, mas os turistas, por sua vez, exigem reagdes reciprocas e o compartilhamento
da riqueza do Campinho, a qual talvez nem mesmo seus prdéprios moradores
reconhecam. Para Daniela, os anos de experimentacdo sistematica com o turismo
fomentaram uma férmula altamente eficiente. Desde que o turismo permanec¢a nas maos
dos quilombolas, e desde que eles ndo transformem suas rotinas e estilos de vida para
agradar aos caprichos dos turistas, o turismo permanecera sustentavel. Para Carla, o
modelo de TBC implementado em Campinho tem obtido sucesso em diversas esferas:
Ele é pautado por um principio de desenvolvimento étnico comunitario; promove a
igualdade de género e é parte de um sistema interrelacionado que integra saude,
agroecologia, cultura e educacdo diferenciados e producdo cultural material. A
relevancia do TBC emerge exclusivamente a partir de sua relagdo com outras quatro
areas identificadas pelos lideres do quilombo.

O turismo tem o potencial de folclorizar a resisténcia, limitando os avancos
politicos e transformando pessoas em espetdculos. Porém, ele também pode criar
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oportunidades para que grupos marginalizados encontrem suas vozes. De maneira
semelhante a San Basilio de Palenque, a capitalizagdo do rico patrimonio cultural de
Campinho através de TBC tem o potencial de produzir tanto o desenvolvimento
econdmico quanto a sustentabilidade cultural.
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