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No Prefacio a edi¢do brasileira do livro A nova razdo do mundo,* publicado em
2016, aos 90 anos do nascimento de Michel Foucault, Pierre Dardot e Christian Laval
abrem este texto chamando atencao para a histdéria do neoliberalismo. Nele, Dardot e
Laval argumentam que o neoliberalismo ndo transformou apenas o capitalismo;
transformou também a sociedade. Devido a essas transformagdes profundas, os autores
ressaltam que a critica do neoliberalismo exige uma analise precisa, documentada e
atualizada da histoéria do neoliberalismo. Com esta afirmacdo, querem assinalar que, ao
contrario do que pensaria a esquerda radical, nao estamos lidando com as contradi¢des
do “capitalismo”, como se ele fosse sempre homogéneo. Dai por que Dardot e Laval nos
lembram que o neoliberalismo ndo desapareceu com a crise financeira mundial de 2008.
0O que se constatou foi, ao contrario, a capacidade de autofortalecimento do
neoliberalismo, isto é, a crise apareceu como um modo de governo. Com base em tal
constatacdo, Dardot e Laval (p. 8) afirmam que o neoliberalismo

fez surgir um sistema de normas e instituicdes que comprime as sociedades
como um né de forga. As crises ndo sdo para ele uma ocasido para limitar-se,
como aconteceu em meados do século XX, mas um meio de prosseguir cada vez
com mais vigor sua trajetéria de ilimitagdo. O capitalismo, com ele, ndo parece
mais capaz de encontrar compensagdes, contrapartidas, compromissos.

Aqui, Dardot e Laval retomam o diagndstico que apresentaram na Introducdo a
edicao inglesa deste livro, em 2014, no qual argumentam que a esquerda radical ao
ignorar a historia do neoliberalismo compartilharia um erro de diagndstico e, por isso,
nao teria observado que “longe de provocar o enfraquecimento das politicas neoliberais,
a crise conduziu a seu brutal fortalecimento, na forma de planos de austeridade adotados
por Estados cada vez mais ativos na promocdo da légica da concorréncia dos mercados
financeiros” (pp. 13-14). Segundo Dardot e Laval, tal erro de diagnéstico estaria baseado
na interpretacdo do neoliberalismo como uma ideologia e uma politica econémica. O
diagnoéstico de Dardot e Laval, no entanto, assinala que o neoliberalismo ndo deveria ser
reduzido a uma ideologia ou um tipo de politica econdmica, o que os conduz a afirmar por
sua vez que o neoliberalismo &, sobretudo, um sistema normativo que estende “a légica
do capital a todas as relagdes sociais e todas as esferas da vida” (p. 7).

Os autores ainda argumentam que, nessa logica neoliberal, sdo definidos novos
modos de subjetivacdo. Ao fazé-lo, assinalam que na subjetivacdo neoliberal,
individuos sdo submetidos a um regime de concorréncia em todos os niveis” (p. 9), o que,
por conseguinte, pode dificultar a acdo coletiva e enfraquecer a capacidade de agir
contrariamente a racionalidade neoliberal, assim como minar a solidariedade e a

4 Lemos e discutimos coletivamente este livro durante a disciplina “A razio neoliberal e os processos de
subjetivacdo” ministrada em 2019 pela Professora Dra. Sandra Caponi, no Programa de P6s-Graduacdo
Interdisciplinar em Ciéncias Humanas da Universidade Federal de Santa Catarina (PPGICH/UFSC). Nela,
este livro foi objeto do seminario que apresentamos com outros colegas da referida disciplina. Agradecemos
a Sandra Caponi e aos colegas as leituras e as discussdes em sala de aula. Também agradecemos ao Christian
Laval o didlogo que tivemos ao final de sua conferéncia “Foucault, Bourdieu e a questdo do neoliberalismo”,
realizada no dia 27 de setembro de 2018, no Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFH) da UFSC. A
interpretacdo que apresentamos nesta resenha, no entanto, é de nossa inteira responsabilidade.
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cidadania. Nesse sentido, pode-se dizer que a andlise sociologica de Dardot e Laval se
difere de outras interpretacdes do neoliberalismo. Pois, ao ndo reduzirem o
neoliberalismo a uma ideologia ou uma politica econémica, eles defendem que
neoliberalismo é antes uma racionalidade, isto é: “O neoliberalismo é a razdo do
capitalismo contempordneo” (p. 17). Dessa maneira, ao interpretarem o neoliberalismo
como racionalidade, Dardot e Laval definem o neoliberalismo “como o conjunto de
discursos, praticas e dispositivos que determinam um novo modo de governo dos homens
segundo o principio universal da concorréncia” (p. 17). Com isso, os autores nos lembram
que uma analise precisa da historia do neoliberalismo também necessita tomar a sério os
novos modos de subjetiva¢do e as novas patologias psiquicas que ele produz.

Dardot e Laval aprofundam essa discussdo no ultimo capitulo deste livro. Nele,
argumentam que o sujeito neoliberal delineado por eles seria formado no contexto de
uma nova légica normativa. Nesse contexto de profundas transformacdes, “[o] homem
benthamiano era o homem calculador do mercado e o homem produtivo das organizagdes
industriais. O homem neoliberal é o homem competitivo, inteiramente imerso na
competicio mundial” (p. 322). Considerando os nossos interesses de pesquisa,
destacamos particularmente o que Dardot e Laval chamam de “governo empresarial de
si” o qual requer a producdao de um novo sujeito, isto é, o “sujeito empresarial”, o “sujeito
neoliberal”, ou, neossujeito. Tal sujeito é fabricado, como os autores demonstram, a partir
de diversas técnicas. Nessa fabricagcdo e gestdo, o sujeito é conduzido a participar, a
engajar-se e a entregar-se ao trabalho, por exemplo, envolvendo assim sua subjetividade
na realizagdo da atividade profissional. Esse “sujeito unitario” é, portanto, “o sujeito do
envolvimento total de si mesmo” (p. 327), isto é, um sujeito “ativo” e “autébnomo”. Trata-
se, sobretudo, de um sujeito competente e competitivo, bem como de um sujeito do
desempenho/gozo, que trabalha sobre si mesmo para tornar-se eficaz, flexivel e adaptado
as variacdes do mercado. Nessa racionalidade empresarial, a empresa passa a definir uma
nova ética. Embora ndo esteja limitada a empresa, essa ética neoliberal do eu envolve as
“asceses do desempenho” e suas técnicas, assim como a “gestdo da alma”, isto é, técnicas
de transformacao de si mesmo e o dominio de si mesmo e a gestdo de riscos. Os efeitos
dessa “gestdo do desempenho” podem ser sentidos, por exemplo, por meio de um fracasso
pessoal, de uma vergonha e de uma desvalorizac¢ado, que sao marcados pelo sofrimento no
trabalho, a corrosao da personalidade, a desmoralizacao, a depressao generalizada, a
dessimbolizac¢do e a perversao comum, entre outros.

Trata-se, portanto, de um livro fundamental para quem aprecia uma analise
precisa, documentada e atualizada da histéria do neoliberalismo. Nesse sentido, faz-se
necessario mencionar que, além do Prefacio a edicao brasileira e a Introducao a edicao
inglesa, este livro possui nove capitulos, que estdo divididos em duas partes. Na primeira
parte, “A refundacdo intelectual”, os autores mostram historicamente o que constitui o
neo no neoliberalismo, o que ndo implica, no entanto, apresentar o neoliberalismo como
um “retorno” a economia politica liberal classica. Apresentando a crise dos anos de 1930
como registro de seu nascimento, os autores assinalam a distancia introduzida pelo
neoliberalismo em relacao ao velho laissez-faire. Resulta dai o Coléquio Walter Lippmann
de 1938, a partir do qual sdo esbogadas duas correntes, a saber: de um lado, a corrente do
ordoliberalismo alemado, cujos representantes sao Walter Eucken e Wilhelm Répke; e, de
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outro, a corrente austro-americana, cujos representantes sao Ludwig von Mises e
Friedrich A. Hayek. Na segunda parte, “A nova racionalidade”, os autores apresentam os
anos de 1980 e 1990 como as décadas em que a racionalidade neoliberal se desenvolveu,
sobretudo, como uma nova racionalidade governamental. Em sintese, ao longo dessas
duas partes, Dardot e Laval argumentam, por um lado, que o neoliberalismo se pergunta
“sobre como fazer do mercado tanto o principio do governo dos homens como o do
governo de si”, e, por outro, que o neoliberalismo é, sobretudo, “o desenvolvimento da
l6gica do mercado como légica normativa generalizada, desde o Estado até o mais intimo
da subjetividade” (p. 34).

Por fim, ndo podemos deixar de mencionar o principio do comum que a genealogia
do neoliberalismo realizada por Dardot e Laval assinala. O que é, pois, o principio do
comum? Em suas préprias palavras (p. 9):

0 principio do comum que emana hoje dos movimentos, das lutas e das
experiéncias remete a um sistema de praticas diretamente contrarias a
racionalidade neoliberal e capazes de revolucionar o conjunto das rela¢des
sociais. Essa nova razdo que emerge das praticas faz prevalecer o uso comum
sobre a propriedade privada exclusiva, o autogoverno democratico sobre o
comando hierdrquico e, acima de tudo, torna a coatividade indissociavel da
codecisdo - ndo ha obrigacio politica sem participacdo em uma mesma atividade.

Desse modo, pensar o em comum também implica trabalhar por uma razao
alternativa, isto é, por uma razdo comum, e assim, poderemos desbloquear o futuro.

Turismo: Estudos & Praticas (UERN), Mossor6/RN, v. 9 (2), 1-04, 2020.
GGRUPO DE PESQUISAS http://natal.uern.br/periodicos/index.php/RTEP/index [ISSN 2316-1493].

EM LAZER, TURISMO E TRABALHO
GEPLAT - UERN



